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RESUMO

GADDINI, Marcia Helena. Principios da Pedagogia Freireana no trabalho do
Coordenador Pedagogico como articulador do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola. Dissertacdo de Mestrado Profissional (Programa de Estudos Pés-Graduados
em Educacdo: Formacdo de Formadores. Pontificia Universidade Catodlica de Sao
Paulo (PUC-SP). Sao Paulo: 2018, 751.

O presente estudo buscou identificar a contribuicdo da Pedagogia de Paulo Freire no
aperfeicoamento das a¢des do Coordenador Pedagdgico junto aos professores, em
especial na elaboracéo e implementacéo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola. A
fundamentacéo teorica desta pesquisa tomou por base as categorias teoria e prética,
didlogo, leitura da realidade, educacdo problematizadora e transformacdo da
realidade, propostas por Freire (1979; 1986; 1987; 1993; 1991, 1996), e representadas
em uma composicao grafica inspirada na trama conceitual Freireana apresentada por
Saul (2013; 2017). A metodologia da investigacao tem carater qualitativo e buscou a
producdo de dados por meio de entrevistas com CPs de Escolas Publicas de Sao
Paulo. Os resultados do estudo mostraram o valor da Pedagogia Freireana no
enfrentamento de desafios que se pdem ao Coordenador Pedagdgico, na perspectiva
da educacéo problematizadora.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico; Projeto Politico Pedagogico; Educacao
Problematizadora; Paulo Freire.



ABSTRACT

GADDINI, Marcia Helena. Principles of Freirean Pedagogy in the Pedagogical
Coordinator work as an Articulator of the School’s Political Pedagogical Project.
Professional Master's Dissertation (Program of Post-Graduated Studies in Education:
Teachers' Formation). Pontifical Catholic University of Sao Paulo (PUC-SP). Sao
Paulo: 2018, 75 f.

This study aimed to identify the contribution of the Paulo Freire’s Pedagogy in the
improvement of the Pedagogical Coordinator (PC) actions with the teachers, specially
in the designing and implementing of the School’s Political Pedagogical Project. The
theoretical background of this research was based in the categories theory and
practice, dialog, reality reading, problematizator education and reality transformation,
proposed by Freire (1979; 1986; 1987; 1993; 1991; 1996), and represented in a
graphic composition inspired in the Freirean conceptual schemes presented by Saul
(2013; 2017). The investigation methodolgy has a qualitative character and intended
to obtain the data through interviews PCs from Public Schools of Sao Paulo. The
results of the study shown the value of the Freirean Pedagogy in the confrontation of
challenges which are presented to the Pedagogical Coordinator, in the problematizator
education perspective.

Keywords: Pedagogical Coordinator; Political Pedagogical Project; Problematizator
Education; Paulo Freire.
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INTRODUCAO

[...] ao escrever [...] tenho de ser uma mente critica, inquieta,
curiosa, constantemente em busca, admitindo-me como se
estivesse com os leitores, que, por sua vez, devem recriar 0
esforco da minha busca (PAULO FREIRE).

O meu interesse pela area educacional despertou bem cedo, quando ainda
era pequena e me encantava ao ouvir palavras de sabedoria das minhas professoras.
Apoés concluir o Ensino Fundamental optei por fazer o curso de Magistério, e no
segundo ano do curso ja iniciei minhas atividades profissionais em uma Escola de
Educacao Infantil, na substituicdo de uma professora em licenca maternidade. Embora
eu soubesse muito pouco sobre o fazer docente, reconheco ter sido um momento
importante, uma oportunidade de aprender com profissionais experientes, em especial

com as professoras.

Tempos depois, ja formada no curso de Magistério e trabalhando como
professora alfabetizadora, trabalhei com uma Coordenadora Pedagdgica (CP) que lia,
atentamente, os meus semanarios e indagava sobre 0 que eu pensava acerca de
algumas atividades ou sugeria outras. Essa experiéncia foi significativa, pois inseria
elementos fundamentais a minha pratica em sala de aula, de maneira a auxiliar e a
orientar os meus planejamentos em prol do desenvolvimento e do aprendizado dos

meus alunos.

Da pratica desta CP e do meu desenvolvimento profissional nesse percurso,
nasceu a admiracdo por essa funcdo e o0 seu reconhecimento na Escola,
principalmente na importancia do seu trabalho de formacdo com os professores.

Sobre a formacgéo permanente dos professores, Freire (2007) destaca que:

[...] o momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a préxima pratica. O préoprio discurso tedrico, necessério a
reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se
confunda com a prética. [...] quanto mais me assumo como estou
sendo e percebo as razdes de ser de porque estou sendo assim, mais
me torno capaz de mudar [...] (p. 39).
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Nessa época da minha vida profissional, as minhas dividas giravam em torno,
por exemplo, de como fazer planejamentos mais elaborados com o uso de
metodologias criativas, eu sentia necessidade de aprender mais, pois a cada dia
trabalhado e com novas percepcoes, percebia a importancia de estudar e ampliar o
repertdrio de conhecimentos. Foi entdo que decidi ingressar no curso de Pedagogia,
motivada pelo estudo da relacdo teoria e prética, buscando compreender porque
determinadas acdes resultaram em aprendizado significativo, enquanto que outras se

mostraram indcuas.

Na fase final da graduacdo em Pedagogia optei pela habilitacdo em
Administracéo Escolar, isso por ter planos de abrir uma Unidade Escolar de Educacéo
Infantil; no entanto, tdo logo concluido o curso, meus planos mudaram e prossegui na
docéncia, retomando os estudos e cursando nova habilitacdo em Orientagcao
Educacional. No decorrer dos anos atuei em todas as séries do Ensino Fundamental,
sempre atenta as dificuldades de aprendizagem dos meus alunos, o que me
impulsionou a ingressar no curso de Psicopedagogia, para conhecer mais
profundamente os fatores que favorecem, intervém ou prejudicam uma boa
aprendizagem e assim, desenvolver uma pratica que pudesse assegurar a

aprendizagem desses alunos.

Tive, ainda, a oportunidade de trabalhar como diretora de um Centro de
Educacéao Infantil (CEI) e esse foi um tempo de grande desenvolvimento profissional
e pessoal. Além de me deparar com demandas especificas de alunos carentes, com
diferentes situacfes familiares, eu precisava enfrentar outro desafio, talvez o maior
deles, que foi desenvolver, juntamente com a equipe da Escola, valores e

conhecimentos pedagdgicos para o atendimento das criancgas.

Em 2001, as Creches passaram a ser denominadas de CEIl, antes
administradas pela Secretaria de Assisténcia Social e, desde ent&o, integrando o
Sistema de Ensino da Secretaria Municipal de Educacéo (SME).

1 Em 2001, a administracdo municipal iniciou intensa atividade para a efetiva integracédo das
Creches ao Sistema de Ensino, constituindo a Comisséo Intersecretarial (SAS/SME), com a
tarefa de apresentar propostas para a adequacdo das estruturas e das competéncias de
ambas (as Secretarias) ao novo ordenamento legal e, ainda, para contribuir na construcao de
uma politica de Educagéo Infantil e nas diretrizes para a mencionada integracdo. PARECER
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Em decorréncia dessa mudanca, também assumi a responsabilidade pelo
incentivo das professoras para retomada e aprofundamento de seus estudos, com
especial atencdo as Auxiliares do Desenvolvimento Infantil> (ADI), funcionarias
antigas que, por conta da legislacdo, se dedicavam mais ao cuidar, sem atencao aos
aspectos pedagogicos do trabalho com as criangas. Foram tempos de aprendizados
significativos e de progresso, tanto para mim como para toda a equipe, sendo até que

algumas ADIs se sensibilizaram e buscaram formacao para ser professora.

Apés alguns anos dessa experiéncia, comecei a trabalhar em um Colégio
particular e confessional atuando na funcdo de Coordenadora Pedagogica do Ensino
Fundamental I. Foi uma imensa alegria ter a oportunidade de exercer uma funcao, por

mim admirada, na Escola que estudei e no bairro que morei quando crianca.

Atuar na fungdo de CP me levou a fazer cursos de extensdo sobre a
Coordenacédo Pedagodgica, e nesses cursos fiz reflexdes valiosas e que muito
contribuiram em minha pratica, principalmente no que diz respeito a uma atuacao que
poderia provocar mudancas na postura do professor e na direcdo de uma acéo

consciente, a partir da analise de seus contextos.

Embora o “chdo da Escola™ tenha sido, sempre, o0 meu espaco de reflexdes
e formacéo continuada, eu decidi viver outra experiéncia profissional, atuando na
equipe de Consultoria Educacional* de uma Editora de livros didaticos. Tive que me

adaptar ao trabalho da consultoria para viabilizar o trabalho pedagégico em um

CME N° 18/01 — CElI — APROVADO EM 06/12/01. Secretaria Municipal de Educag&o/Plano
de Integracdo dos CEls/Creches ao Sistema Municipal de Ensino.

2 O profissional Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI) é responséavel pela integridade fisica
e pelo bem-estar de criangas durante o periodo escolar passado na creche ou na escola de
ensino infantil.

3 Considera-se “chdo da Escola” enquanto espago de construcdo e afirmacao da identidade
dos trabalhadores em educagédo (MELO, 2009, p. 391).

4 Por meio da Consultoria Educacional, a Editora oferece apoio as Escolas adotantes para a
melhor utilizacdo do material didatico escolhido. Com esse objetivo sdo desenvolvidas acbes
especificas para cada colecao, considerando as necessidades da Escola e, especialmente,
do publico a que se destina o trabalho. O apoio aos professores é feito por meio de visitas de
orientagdo e acompanhamento ou palestras e cursos sobre temas atuais e relevantes para a
realidade educacional brasileira, sempre contando com a participacdo de autores e
especialistas em Educacdo. Disponivel em https://ftd.com.br/educadores/consultoria-
pedagogical/. Acesso em ago. 2017.



https://ftd.com.br/educadores/consultoria-pedagogica/
https://ftd.com.br/educadores/consultoria-pedagogica/
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ambiente de negocios educacionais. Tive que me adaptar ao trabalho da consultoria
para viabilizar o trabalho pedagégico em um ambiente de negécios educacionais®.

Por maior que tenha sido a minha experiéncia em sala de aula, dire¢ao e
coordenacao pedagodgica, um novo cargo despontou em minha carreira e para o qual
eu ndo tenho formacao especifica. Assim, mais uma vez, tive a oportunidade de
aprender com pares experientes e, principalmente, de me colocar em uma condigéo
de aprendiz que busca, sempre, melhorar a sua pratica e o seu oficio. Para Zabalza
(1998):

Um dos objetivos de qualquer bom profissional consiste em ser cada
vez mais competente em seu oficio. Geralmente se consegue esta
melhoria profissional mediante o conhecimento e a experiéncia: o
conhecimento das variaveis que intervém na pratica e a experiéncia
para domina-las (p. 13).

Esse trabalho desenvolvido como consultora me possibilita o dialogo com
Coordenadores Pedagogicos, considerando que realizo, em média, visita a cinco
Escolas por semana. O contato com esses profissionais reforca o0 meu interesse em

estudar um tema que sempre foi foco na minha formacgéo — o seu trabalho.

Os ultimos anos de experiéncia profissional intensificaram o meu interesse
pelo tema CP, e por isso procurei manter um olhar diferenciado e em busca da
compreensao sobre a atuacdo do Coordenador Pedagdgico. Os varios aspectos
declarados por CPs em relacdo as dificuldades e as possibilidades com as quais se
deparam no cotidiano de trabalho na Escola tém sido motivo de minhas reflexdes,
especialmente no que diz respeito a busca da coeréncia teoria e pratica que se
explicita, por vezes, em como colocar um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) em acao.

Reflito muito ao observar diferentes posicionamentos e praticas dos
Coordenadores Pedagoégicos nas Instituicbes Escolares. Por assumirem muitos
papéis, nem sempre estes tém clareza das tarefas que compdem a sua funcéo na
Escola. No entanto, a literatura mostra o que de fato se propde como desejavel para

a pratica do CP.

®> Atuacdo na Consultoria Educacional — 2012/2018.
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Nas Escolas em que trabalhei, participei de momentos formativos em que as
Coordenadoras discutiam sobre a proposta pedagogica da Escola, mas referindo-se
apenas a metodologia da mesma. Quando os professores tinham alguma questao ou
duvida, apenas nos era informado que a Escola se estruturava dessa maneira e,
portanto, cumpriamos a prescricdo, sem reflexdo ou dialogo. A CP entregava, aos
professores, os protocolos de planejamento para serem completados com as

informacdes solicitadas.

A partir das experiéncias vividas e de observagdes sobre a acdo dos CPs em
Escolas particulares que trabalhei e nas Escolas que acompanhei nesse periodo pela

Consultoria Educacional, algumas questfes se destacam, tais como:

e Como a Escola elabora o seu PPP?

e A elaboragdo do PPP envolve a comunidade escolar? Em que momento
h& diadlogo sobre a pratica desenvolvida?

e O PPP esta pautado nos interesses da comunidade escolar?

e O PPP é um instrumento que orienta a pratica da Escola ou apenas um

texto que cumpre exigéncias formais?

Essas questdes dizem respeito a elaboracdo e a implementacdo do PPP,
porém, antecedendo as mesmas, é fundamental que se tenha clareza de qual é a
Escola que se quer. Tenho a convic¢ao de que o PPP faz sentido quando se propde

a construcdo de uma Escola democratica.

Na trajetdria dos meus estudos, encontrei-me com a Pedagogia de Paulo
Freire e entendo que, no bojo de seus escritos e em sua pratica, posso encontrar

referéncias para a pesquisa que me proponho.

Nessa perspectiva € que se constroi o problema a ser solucionado a partir

dessa pesquisa:

Quais sdo as contribuicbes da Pedagogia Freireana para a préatica do

Coordenador Pedagdgico, como sujeito articulador do PPP?

Para tanto, esta investigacao propde, como objetivo geral:
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e Identificar as contribuicbes da Pedagogia Freireana para a atuacao do
Coordenador pedagdgico como o articulador do PPP da Escola.

E como objetivos especificos:

e Analisar as acbes desenvolvidas por Coordenadores Pedagdgicos, no

tocante a elaboracdo e ao desenvolvimento do PPP.

e Identificar as dificuldades dos CPs para conciliarem as demandas
cotidianas com o desenvolvimento da proposta pedagdgica da Escola,

especialmente no seu trabalho formativo com os docentes.

e Compreender as razbes que explicam as dificuldades do CP na

orientacdo de professores para colocar em pratica o PPP da Escola

Estudos correlacionados

Para aprofundar as discussOes iniciais sobre o tema de pesquisa foi
importante a realizacdo de um levantamento da producdo académica, para conhecer
os estudos correlacionados. Nesse processo, pode-se observar uma significativa
guantidade de teses, dissertacdes e artigos com diferentes objetivos, olhares e
abordagens, mas todos visando a compreender o trabalho do Coordenador

Pedagogico no cotidiano escolar.

As fontes de busca foram a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes®
(BDTD) e a Biblioteca Digital da Pontificia Universidade Catdélica de S&o Paulo (PUC-
SP). Para selecdo desses trabalhos foram usados o0s seguintes descritores:
Coordenador Pedagdgico e Projeto Politico Pedagdgico; Coordenacao Pedagdgica e
Paulo Freire; Paulo Freire e Projeto Politico Pedagdgico; Projeto Politico Pedagdgico;

e Democratizacdo da Escola.

6 O Ibict desenvolve e coordena a BDTD, que integra os sistemas de informacéo de teses e
dissertacbes existentes nas Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa do Brasil, e também
estimula o registro e a publicacdo de teses e dissertacdes em meio eletrdnico. A BDTD, em
parceria com essas Instituicbes, possibilita que a comunidade brasileira de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) publique e difunda suas teses e dissertacdes produzidas no Pais e no
exterior, dando maior visibilidade a producéo cientifica nacional (IBICT, 2017).
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A busca gerou 85 trabalhos, correspondentes ao periodo de 2011 a 2017, dos
quais foram selecionadas cinco dissertacbes com temas que convergem com a
presente pesquisa e contribuem com 0 embasamento tedrico proposto nesta

pesquisa.

A dissertacdo de Lima (2011) tem como tematica a constru¢cdo do PPP na
perspectiva Freireana, enfatizando os meios e 0os modos de participacdo da
comunidade escolar e local, no cotidiano de um Escola no municipio de Diadema —
SP.

Por meio desse estudo a autora objetivou “olhar” uma escola e verificar como
se concretizam os meios e 0os modos de participacdo e didlogo na construcdo e
efetivacdo do seu PPP. A analise teve como foco a proposta curricular do Municipio
de Diadema que declara e assume, em documentos oficiais, trabalhar os referenciais

de Paulo Freire na definicdo de suas politicas publicas.

A pesquisa aponta que o PPP da Escola é reconhecido como um documento
de construcdo coletiva e continua, e também como um instrumento tedrico-

metodoldgico a ser disponibilizado para todos os envolvidos no processo.

A autora descreve em sua pesquisa, de forma abrangente, a compreenséao do
gue vem a ser a caracterizacdo do Projeto Politico Pedagogico, visando a superagao
da ideia que prevalece como senso comum de que este é apenas um documento
legal, exigido por instancias administrativas superiores, para o funcionamento das

Escolas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, a LDBN
regulamenta a gestdo democratica das escolas publicas, colocando os
Projetos Politico-Pedagdgicos como instrumento de mudancgas nas
escolas [...] artigo 12, Inciso |, que € conhecido como “o artigo da
escola”, a lei da aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de
“elaborar e executar sua proposta pedagdgica”, no artigo 14, em que
sédo definidos os principios da gestdo democratica, o primeiro deles é
a ‘“participagao dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagodgico da escola”. No inciso Il do mesmo artigo, a lei
amplia o conceito de participacido, garantindo a “participacédo das
comunidades, escolar e local, em conselhos escolares ou equivalentes
(LIMA, 2011, p. 31).
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Lima (2011), ao fazer uma breve revisdo bibliografica a partir de estudos e
definicdes acerca do Projeto Politico Pedagdgico, traz o olhar de Vasconcellos (2009),

como exposto no trecho a seguir:

[...] € o plano global da instituicdo. O PPP deve ser visto como a
sistematizacdo nunca definida de um processo de planejamento
participativo, que se efetiva na caminhada, definindo as praticas
educativas, que se deseja concretizar, para a melhoria da qualidade
do processo de ensino e aprendizagem. Acrescenta que o PPP, se
construido participativamente, é uma tentativa, no ambito da
educacdo, de resgatar o sentido humano, cientifico e libertador do
planejamento. [...]. Para Santos Neto (2006), é um instrumento
importante para a construcdo da identidade da escola. E de grande
valia, pois favorece as concepcbes fundantes e as diretrizes
pedagogicas definidas na construgéo coletiva. Acrescenta que, pelo
exercicio de construcdo coletiva que proporciona e pela explicitagdo
de intencionalidades educativas, em permanente didlogo com os
sujeitos da escola, o PPP auxilia o enfrentamento coletivo dos
problemas concretos de cada realidade. [...]. Para Veiga (2009), o PPP
€ a propria organizacao do trabalho pedagdgico da escola, como um
todo. Para que isso seja possivel, € necesséario que a escola crie
condigcbes de participacdo de todos os envolvidos no processo
educativo da escola, levando em conta que as relagdes de trabalho na
instituicAo deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade,
reciprocidade e participagdo coletiva (p. 32).

Assim como na Lei, os autores apontam a necessidade de entender o PPP
para além de uma questdo burocratica e necessaria para que a Escola funcione
legalmente. H& que se pensar o PPP como um instrumento aberto & comunidade
escolar, no qual se pode imprimir uma identidade, dentro da sua realidade e a partir
dos seus valores e objetivos; é a oportunidade de definir os propdsitos educativos a

serem desenvolvidos nas praticas educativas.

A contribuicdo desse estudo para minha pesquisa esta, principalmente, no
tocante as definicbes do PPP, tanto na Legislacdo como na literatura, de acordo com

0S autores que tém expressao nessa area.

Ao desenvolver a pesquisa de mestrado “Coordenador pedagdgico:
contribuigdes para sua formacao”, Giovani (2013) propds-se a investigar a importancia
da formacédo do CP aliada a inquietacdo sobre as condi¢cdes em que sdo oferecidas
as formacbes. O estudo ressalta que muitos CPs assumem a funcdo sem ter o

conhecimento especifico sobre como formar professores, portanto, necessitam de
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formacéo para qualificar as suas agdes. Como procedimentos metodoldgicos, a autora
utilizou pesquisa bibliogréficas e documental, sendo os dados produzidos por meio do

envio de questionarios.

No desenvolvimento de sua pesquisa, a autora apresenta um resgate historico
sobre a formacdo de professores no Brasil para compreender a funcdo do CP na
formacao continuada desses profissionais, investigando as condi¢cdes para sua
formacéo e contribuir com o Sistema de Ensino, visando o planejamento de novas

acoes.

[...] séo diversas estratégias formativas, historicamente a formagéo do
professor [...] foi pautada em uma concepgdao tradicional e tecnicista,
na qual o professor adquire informagBes dos conteudos a serem
ensinados e dos processos relacionados a educacdo a partir dos
cursos, desvinculados da reflexdo sobre a pratica constante,
considerando a existéncia dos seus saberes, e a reflexao da prética
constante como um dos meios fundamentais para formar docentes, e
a escola como espaco essencial para promover a aprendizagem
(GIOVANI, 2013, p. 115).

Esse ponto do estudo de Giovani (2013) destaca as dificuldades que o
Coordenador pode sentir e/ou encontrar ao desenvolver sua pratica formativa e ao

orientar os seus professores quanto ao projeto apresentado e as acdes propostas.

A pesquisa propOs-se a conhecer e discutir as trajetérias formativas
fundamentais para o trabalho do CP na valorizacdo do professor, e que ainda
demonstram um repertdrio tecnicista/tradicional. O resgate historico nos ajuda a
compreender a situacdo atual da formacdo de professores no Brasil e, portanto,
compreender a funcdo do CP na formacao dos professores, as condi¢cdes da sua
formacdo e, consequentemente, as condi¢cdes para o planejamento de suas acdes de

formador.

Para entender como podera valorizar o dialogo e a participacdo dos docentes,
0 autor propds analisar as questdes formativas necessarias para o desenvolvimento
da pratica especifica daquela Escola. Nessa perspectiva, Giovani (2013, p. 116)
destaca a contribuicdo das trocas de experiéncias no processo formativo do CP “[...]
[em] momentos de discussdo sobre a experiéncia com 0s pares, 0S grupos Sao

essenciais para contribuir com a mudanga da pratica do coordenador pedagogico”.
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Outra pesquisa que corrobora com a discussao sobre o processo formativo do
CP é o estudo de Guimaraes (2007) sobre as contribuicdes da dialogicidade para a
construcdo do trabalho coletivo na Escola. Com viés qualitativo, a autora discute a
proposta Freireana, de postura dialogica, aplicada ao trabalho coletivo do

Coordenador Pedagdgico e Professores, enfatizando o conceito de dialogicidade.

O objetivo do estudo foi analisar o envolvimento do Coordenador Pedagogico
que demonstra préticas dialdgicas no seu trabalho pedagdgico coletivo, permitindo o
desenvolvimento da consciéncia critica. O estudo também destaca a dialogicidade
Freireana como uma possibilidade de transformacdo da pratica educadora,

especialmente por permitir a interpretacdo e a analise dessa pratica.

Guimaraes (2007) traz a importante reflexdo da capacidade do ser humano
de intervir e modificar o mundo, e a consciéncia da acdo. Os profissionais tém
consciéncia das dificuldades a serem superadas, no entanto, mantendo-se somente
no nivel da problematizacédo, ndo havera transformacéo e nédo havera a praxis — que

€ 0 centro da questéo estudada: perceber, intervir e modificar.

Assim se manifesta a autora:

A capacidade de ser mais € inerente a todo ser humano, é sua
vocacao ontoldgica, é a capacidade de intervir e modificar o mundo
(FREIRE, 1997). Aqueles que ndo alcangcaram, ainda a
conscientizagdo da sua inconclusdo, estdo no nivel de uma
consciéncia ingénua. A conscientizacdo critica - que é oposta a
ingénua - faz-se pela capacidade que o ser humano possui de se
afastar da sua realidade e admira-la, ou seja, num processo de
reflexdo das suas ac¢des problematizadas - préxis - o ser humano
retorna & acéo para modifica-la (GUIMARAES, 2007, p. 11).

Guimaraes (2007) desenvolve seu estudo na viséo Freireana de compreensao
do conceito de dialogicidade e trabalho coletivo. O objetivo consiste em analisar o
envolvimento do coordenador com praticas dialégicas no trabalho pedagdgico

coletivo, e que permitam o desenvolvimento de consciéncias criticas.

Ao concluir a pesquisa, a autora destaca o resgate da humanizagdo como
condicao do sujeito que retoma o direito de pensar por si sO e de refazer sua histéria
por meio da reflexdo-acao-reflexdo, que é o processo educativo libertador que Paulo

Freire estabelece na sua Pedagogia do Dialogo ou Pedagogia Libertadora.
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Outro trabalho relevante para minha pesquisa é de Joanete (2011), intitulado
“Teoria e pratica na formagao de professores: contribuicdes freireanas — um olhar
sobre a experiéncia do municipio de Santo Andre, SP (1990-2010)”, que investiga a
relacdo teoria-pratica no contexto da politica publica de formacédo permanente de
professores do ensino Fundamental I, na cidade de Santo André. O objetivo delineado
foi conhecer e analisar a percepcao de professores do Ensino Fundamental | a
respeito da teoria e pratica em suas trajetérias de formacao, no periodo de 1990 a
2010, com a intencdo de propor indicacdes para as politicas publicas. Para isso
buscou responder a seguinte questdo: Como as professoras, com préticas "bem-
sucedidas"”, percebem a relacdo teoria-pratica no contexto da formagédo permanente

de professores?

Para alcancar o objetivo proposto a pesquisa, de carater qualitativo e com
abordagem descritiva e interpretativa, numa perspectiva dialética, investigou
intencionalidades e ideologias subjacentes a politica de formacéo de professores, por

meio da andlise de documentos oficiais e pesquisa de campo.

O itinerario da pesquisa teve como eixo condutor as categorias teoria-pratica,
formacdo permanente de professores e dialogo, com base nos referenciais
Freireanos, numa perspectiva de "denuncia” e "anuncio" analisando a problematica
percebida e buscando indicacbes de possiveis caminhos para a superacao. As
categorias de andlise que orientam a pesquisa foram: teoria-pratica, formacédo
permanente e dialogo.

O trabalho de Joanete (2011) traz importante contribuicdo para a minha
pesquisa com relacdo a fundamentacdo tedrica pautada nos principios de Paulo
Freire, em especial, a categoria teoria-pratica. Também cabe ressaltar a relevancia do
exemplo de praticas bem-sucedidas e a explicitacdo de fatores responsaveis por um

trabalho que chega a bom termo.

Ao delinear a proposta de pesquisa, foi importante disponibilizar estudos que
elencam recortes de diferentes contextos pesquisados, proporcionando reflexées que
abrangem diversos aspectos, olhares e interpretagdes de situagcdes apresentadas na
pratica do Coordenador Pedagogico. Além disso, permite divisar a possibilidade de

continuar a pesquisa com diferentes estudos, com diversas nuances.
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Ainda merecem destaque alguns pontos abordados por Guimaraes (2007), ao
discutir a proposta Freireana e a postura dialdgica do CP aplicada ao trabalho coletivo.
As suas analises e os seus referenciais bibliograficos contribuem com minha pesquisa
por abordar a visédo Freireana e a ampliacdo do conceito de dialogicidade. Esta autora
faz uma reflexdo da capacidade do ser humano de intervir e modificar o mundo por

meio da consciéncia da acéo.

Outros dois destaques sdo em relacdo a perspectiva Freireana para a
construcdo de um PPP, em que Lima (2011) amplia o repertorio, enfatizando a
participacdo e o didlogo; e, a reflexdo sobre o desenvolvimento das praticas diarias

da Coordenacéo Pedagogica proposta no estudo de Giovani (2013).

Os estudos acima descritos contribuem, de varias formas, para a pesquisa
que desenvolvo. Todos enfatizam o PPP como um documento que precisa ser
construido com a participacdo da comunidade escolar e como objeto a ser
contemplado na formacéo continuada dos professores. Também reconhecem que o
PPP ndo prevé modelos determinados para os desenvolvimentos das atividades
docentes e discentes, mas tem a fungéo de orientar, ao longo do ano, os objetivos da
escola e do trabalho a ser desenvolvido pelos professores. Contudo, isso requer
alguns procedimentos sistematizados, como o planejamento diario e objetividade ao

analisar as questfes especificas do dia a dia na Unidade Escolar, entre outros.

Outro aspecto enfatizado pelos pesquisadores diz respeito as dificuldades que
os Coordenadores enfrentam no trabalho com os professores e na tomada de

decisdes, procedentes do distanciamento da pratica diaria do coletivo docente.

Ao estudar essas pesquisas correlatas é notéria a diversidade de realidades
que enfatizam caracteristicas especificas sobre a formacdo do CP e apontam para

transformacdes da trajetoria do profissional em questéo.

Esses estudos diferenciam-se pelo intuito de compreender e contribuir para o
aperfeicoamento das acdes que de fato possam ser inseridas nesse percurso, a partir
do entendimento de que o PPP é orientador para o desenvolvimento e a discussao

continua das acoes praticadas no ambito escolar, ao longo do ano.

Com aintencao de responder ao questionamento — quais sao as contribuicdes

da Pedagogia Freireana para a pratica do Coordenador Pedagdgico, como sujeito
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articulador do PPP, minha pesquisa se apresenta organizada em trés capitulos. No
primeiro capitulo apresento os objetivos da pesquisa e as perspectivas tedricas que
estédo subjacentes ao desenvolvimento do estudo. No segundo capitulo discorro sobre
a metodologia, evidenciando o contexto da pesquisa, 0s sujeitos e 0s procedimentos
metodoldgicos para a producdo dos dados. No terceiro capitulo desenvolvo a analise
das evidéncias obtidas e, por fim s&o elaboradas as consideracdes finais.
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CAPITULO | - O COORDENADOR PEDAGOGICO

1.1 — O Coordenador Pedagdgico, a compreensdo da sua identidade e atuacgao

profissional

Inicio os estudos de referencial tedrico pelo sujeito desta pesquisa, 0
Coordenador Pedagogico (CP) que, nesse caso, desenvolve suas atividades em
Escolas publicas no Estado de S&o Paulo.

O profissional CP € muito conhecido por toda a comunidade escolar e €
comum, nas Escolas onde atua, ser acionado para resolver questdes diversas — seja
com relacdo ao aluno, a familia, aos professores ou até mesmo questfes ligadas a

estrutura fisica da Unidade Escolar.

Sobre a sua funcéo, ha multiplas compreensdes sobre as atividades a serem
desenvolvidas, como abordam as pesquisadoras Placco e Souza (2012) ao realizarem
um estudo com diretores de Escolas para investigar a importancia deste profissional
e da sua atuacdo na Escola. As autoras afirmam que os diretores, sujeitos de sua

pesquisa:

[...] ressaltam que a presenca do CP é fundamental na escola e que
este contribui muito para o trabalho da direcdo. Entendem que o CP
estd ligado ao aluno, ao professor e a comunidade escolar, ou seja,
todas as instancias da escola e fora dela. Assim, da perspectiva dos
diretores o CP é um profissional que integra a gestéo, tem participacéo
nas decisbes, é responsavel pedagdgico e também participa das
guestdes organizacionais e administrativas da escola (p. 11).

N&o s6 em apontamentos da literatura, mas também com o que observamos
nas Escolas, € possivel dizer que o professor que passa a ocupar o cargo de
Coordenador Pedagdgico é aquele que, frequentemente, demonstra boas praticas em
sala de aula, tem atitudes de liderangca perante os outros docentes, demonstra
capacidade de organizacdo entre outros aspectos viaveis ao cargo e, por vezes, hao

esta preparado para o desenvolvimento da funcdo. Assim, torna-se CP a partir de um
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convite, as vezes sem preparacao e consciéncia das competéncias necessarias para

desenvolver tal funcéo.

E importante salientar que a funcdo ou cargo de coordenador
pedagdgico ndo tem como pré-requisito qualquer formacgéao especifica,
sendo as condi¢des formativas semelhantes aquelas exigidas para o
docente: o curso de graduacdo em pedagogia (com algumas
alternativas como complementacdo pedagdgica ou especializacdo
com carga horaria especifica conforme exigéncias das instituicdes).
Com a formacéo inicial, o coordenador pedagdgico é considerado
habilitado para o trabalho formativo e organizacional junto aos
professores e demais componentes da comunidade escolar
(HERCULANO, 2007, p. 26).

A formacéo inicial do profissional que atuard, em geral, como CP se da no
curso de Pedagogia, graduacado que habilita o profissional para lecionar na Educacao
Infantil (pré-escolar) e no Ensino Fundamental | (primeiro ao quinto ano). Por vezes,
este Coordenador demonstra dificuldade em argumentar com 0s professores
especialistas, que lecionam no Ensino Fundamental Il ou Ensino Médio, por acreditar
nao ter “conhecimento” suficiente para discutir os conteudos especificos relacionados

a matéria que os professores lecionam.

Essa dificuldade também é percebida quando o CP é um professor com
formacao na area de conhecimento especifico e assume a funcédo de Coordenacédo
das séries iniciais. Nessa situacao, a dificuldade demonstrada é no dialogo com os
professores alfabetizadores, pelo fato de ser um conhecimento/aprendizado que néo
foi contemplado em sua formacéo inicial — no curso de licenciatura/graduacéo que o
habilitou para ser professor da Educac¢éo Basica. Embora seja exigido que o professor
tenha licenciatura, os conhecimentos especificos para sua formacdo docente tratam,
guase que exclusivamente, da didatica e das metodologias direcionadas aos alunos

de Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

Placco e Souza (2012) analisam a visdo que os proprios Coordenadores

Pedagogicos afirmam ter dos profissionais CPs:

[...] aderem as atribui¢cdes organizativas, e normalmente ficam imersos
nelas, sem poder se dedicar como gostariam e deveriam ao
pedagdgico, sobretudo no que se refere a formagéo dos professores
da escola, essa adesao acaba por gerar contradicdes em suas acoes,
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[...] produzem angustia nos profissionais, pela tenséo causada entre o
gue eles acreditam que devem fazer e o que lhes é atribuido como
demanda (p. 11).

A falta de clareza quanto as atribuicbes do CP, mencionadas pelas autoras,
denota que o CP pode assumir demandas de todos os tipos e, assim, ficar com uma
quantidade de tarefas que ndo permite uma atuacao satisfatoria na formacéao docente.
As vezes este profissional assume papéis equivocados que passam a fazer parte da

sua rotina.

Em relacdo ao que os professores entendem estar vinculado a gestéo, as
autoras destacam que o trabalho do CP é entendido como:

[...] elo entre o aluno, o professor e a dire¢éo, também se refere ao CP
como mola impulsionadora da relacdo entre as partes da escola e
como mediador dos conhecimentos com os professores. [...] cabendo
a ele ainda orientar as atividades dos projetos do dia a dia,
responsabilizar-se pelo desenvolvimento de cada crianga, organizar
0s planejamentos e o material que o professor vai estudar [...] cuidar
dos alunos indisciplinados, dos pais impacientes e das urgéncias da
Secretaria da Educagédo (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 12).

Nesse sentido, percebe-se o CP como um “suporte” ao professor e que esta
a sua disposicao para auxiliar em todas as necessidades, como explicam Placco e
Souza (2012):

Para os professores o CP é um parceiro, mas ocupa um lugar
diferenciado, onde seria capaz de socorré-los em suas angustias, em
suas faltas, em suas necessidades, enfim, revelando-se em suas
percepcbes sobre o papel deste profissional o paradoxo: gestor X
parceiro/solucionador de problemas (p. 13).

A funcdo do CP nao sendo bem delimitada permite, aos diferentes
profissionais da Escola e de acordo com suas necessidades, a definicdo de diferentes
atribuicbes. Em alguns casos o profissional-coordenador € o que exerce 0 cargo na
funcao de auxiliar do diretor para as questdes burocraticas; em outros casos, cabe ao

CP resolver os problemas disciplinares dos alunos.
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Baseadas na concepcéo de Dubar (1977), as pesquisadoras Placco e Souza
(2012) investigam a identidade profissional do CP e esclarecem que este profissional:

[...] se constitui no trabalho, no cotidiano, observa-se que o CP acentua
suas atividades as dimensoes relacionais e articuladoras, dimensdes
valorizadas por ele e pelos demais na escola [...] neste sentido,
assumir atribuicBes diversas e por vezes contraditorias revela uma
identidade de solucionador de problemas, “apagador de incéndios”,
recebendo em contrapartida demandas a ela relacionadas, num
movimento dialético de atribuicdo e pertenca, base da constituicdo de
sua identidade profissional (p. 17).

O trabalho pedagdgico que esta na designacdo do cargo fica, por vezes, em
segundo plano. Porém, essa é a expectativa sobre a tarefa do CP por conta da sua
formacdo e dos conhecimentos que devem contribuir para que os professores

aprimorem suas praticas em sala de aula, visando ao aprendizado do aluno.

Em complemento a discussao proposta pelas autoras, recorremos a definicao
de Tardif (2014) sobre o0 que é a Pedagogia, tdo importante na formacao deste

profissional.

A pedagogia é um conjunto de meios empregados pelo professor para
atingir seus objetivos no ambito das intera¢cdes educativas com 0s
alunos. Noutras palavras, do ponto de vista da andlise do trabalho, a
“pedagogia” é a “tecnologia” utilizada pelos professores em relagao ao
seu objeto de trabalho (os alunos), no processo de trabalho cotidiano,
para obter um resultado (a socializagdo e a instru¢ao) (p. 117).

Para Tardif (2014), a Pedagogia respalda o professor nos processos de
ensino e de aprendizagem. O professor que cursar Pedagogia tera, tecnicamente,
conhecimentos para realizar uma analise quanto ao desenvolvimento desses

processos.

Segundo Placco, Almeida e Souza (2011) cabe ao Coordenador Pedagdgico:

[...] em seu papel formador, oferecer condi¢cdes ao professor para que
aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja,
transforme seu conhecimento especifico em ensino. [...]. Importa,
entdo, destacar dois dos principais compromissos do CP: com uma
formac&o que represente o projeto escolar [...] e com a promocé&o do
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desenvolvimento dos professores [...] imbricados no papel formativo,
estdo os papéis de articulador e transformador (p. 230).

Dentre os aspectos importantes a serem considerados na funcdo do
Coordenador Pedagogico é destaque o seu papel na formacéo de professores para
atuar no aperfeicoamento da didatica e das metodologias, visando um melhor
aprendizado dos alunos. A citagcdo acima ressalta, também, outro aspecto importante
a ser abordado na presente pesquisa que € o compromisso do CP com essa formacéao
para, assim, implementar o projeto escolar, promovendo uma reflexao coletiva sobre

as acoes previstas no PPP como orientador da pratica.

Clementi (2006) complementa essa discusséo, afirmando que:

[...] coordenadores e professores devem ser parceiros na organizacao
de projetos, estudos e busca de solucdes para as dificuldades do
cotidiano. Juntos devem refletir sobre o que privilegiar em determinada
atividade, como promover maiores reflexdes entre alunos e
metodologias sdo mais adequadas nesta ou naquela situagdo, ou
como os alunos estdo se relacionando com as informagfes que
adquirem na escola (pp. 53-54).

A partir da citacéo de Clementi (2006), podemos pensar a atuacao do CP nao
como um “supervisor dos professores” ou, apenas, aquele que prioriza, em sua
pratica, acoes de “secretario dos professores” disponibilizando materiais necessarios
as aulas, mas sim uma atuacdo que o leva a pensar neste profissional como um
“parceiro na organizacdo de projetos, estudos e busca de solugdes para as
dificuldades do cotidiano” (p. 54).

As formacgOes de professores que geralmente ocorrem nas Escolas sdo
desenhadas a partir da percepcao de uma situagéo problema ou de uma necessidade
organizacional, verticalmente apresentada e nao consideram a participacdo dos
docentes que, de fato, tém a responsabilidade de desenvolver praxis que tenham

como horizonte a educacao problematizadora.

Se a leitura da acdo do CP for realizada a luz de uma educacéo
problematizadora de Freire (1977), tal acdo estara fundamentada na crenca da
humanizacgé&o dos educadores e dos educandos que problematizam o objeto de ensino

e possibilitam condi¢des para que ocorra a superagcdo do conhecimento do nivel da
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“‘doxa” pelo verdadeiro conhecimento que se da no nivel do “logos” (p. 71). Pensando
desta forma o Coordenador também problematizara as discussoes, levara aos seus
professores pautas ndo acabadas, oportunizando decisdes dialéticas, de modo a

envolver e comprometer os professores nos processos decisorios.

Acao-reflexdo € uma expresséao recorrente na obra de Paulo Freire,
designa o binbmio da unidade dialética da praxis, supondo gque esta
seja o fazer e o saber reflexivo da acdo. O saber que realimenta
criticamente o fazer, cujo resultado incide novamente sobre o saber, e
assim ambos se refazem continuamente (Kronbauer, 2016, apud,
ATRECK; REDIN; ZITKOSKI, 2016, p. 23).

Ao tratar desse aspecto, Torres (2006) afirma que:

[.] a acdo dos coordenadores n&o pode acontecer sem a
intermediacéo de situacdes concretas [...]. Esse coordenador que vem
sendo discutido - e temos acreditado como viavel integrador — que esta
envolvido na construgéo do projeto pedagogico e assume o curriculo
como espaco de atuacdo, necessaria e principalmente, tem o
professor em parceria, sendo mediador entre este e um projeto
pedagogico mais amplo (p. 46).

Em Pedagogia da Autonomia, Freire (1996) aborda uma concepc¢édo de
Educacdo que se materializa na relacdo entre o professor e o aluno, quando o
educador consegue unir a teoria e a pratica, considerando que ambos sdo sujeitos
ativos nos processos de ensino e aprendizagem. Ensinar ndo € simplesmente
transmitir contetdos. Nessa obra o foco € indicar quais sdo as exigéncias nos
processos de ensinar e de aprender, visto que ensinar exige criticidade ao professor

e ao aluno.

E preciso insistir: este saber necessario ao professor — que ensinar
nao é transferir conhecimento — ndo apenas precisa ser apreendido
por ele e pelos educandos nas suas razfes de ser — ontoldgica,
politica, ética, epistemolégica, pedagogica, mas também precisa ser
constantemente testemunhado, vivido (FREIRE, 1996, p. 25).

Nessa obra, o autor também considerada a capacidade critica do professor

em busca de novos conceitos e pensamentos por meio do dialogo, da néo
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memorizacao sem significado e com dominio do conteudo, no intuito de formar alunos

autbnomos, capazes de aprender, sempre.

André e Vieira (2012) abordam os saberes necessarios ao Coordenador
Pedagogico na contemporaneidade e em uma perspectiva contraria ao pensamento
de que este assume uma funcdo de técnico eficiente; e, de portador de solucdes
instrumentais a partir da aplicacdo de normas e técnicas derivadas de um
conhecimento especializado. Os autores também se referem a reflex@o da prética do

CP em relacao a formacgéo docente que,

[...] concebe o professor como um intelectual transformador, uma
verdadeira “autoridade emancipatéria” nutrida pelos ideais de
liberdade, igualdade e democracia, que devem ser postos em prética
na educacdo dos seus alunos, para que se tornem cidadaos
participativos e transformadores da realidade social. [...]. A discussdo
dos saberes docentes situa-se neste contexto de critica a concepcéo
do professor como técnico e da valorizagdo das dimensdes reflexiva,
critica, ética e politica da formagdo docente, de interesse nos
processos de constituicdo da profissionalidade e da identidade
profissional dos docentes, de destaque ao papel da reflexdo e da
pesquisa sobre a prética (p. 13).

Em capitulo dedicado aos saberes necessarios para a pratica do Coordenador
Pedagogico, as autoras ressaltam o olhar sobre as necessidades basicas de um
profissional critico e reflexivo, consciente da dindmica escolar e das demandas
apresentadas como o trabalho diretamente ligado “as pessoas”. Para estes néo se
aplicam técnicas, mas cria-se um ambiente propicio para que reflitam sobre a prépria
pratica e em busca de um caminho por solu¢cbes inovadoras e apropriadas a cada
realidade em que vivem. Em geral, os acontecimentos nas Escolas sdo muito
parecidos, mas em cada comunidade determinados fatores se sobrepdem por

guestdes culturais locais.

A percepcdo do CP como um sujeito historico, critico, participativo e
humanizado o torna um profissional atuante em cada necessidade e de acordo com a
realidade que se apresenta. Assim, a atuacdo do Coordenador e a sua identidade

profissional encontram-se continuamente em constituigao.

As producdes de André e Vieira (2012) sobre a atuacdo do CP retomam a

concepcao de Fusari e Garrido (2000) ao defenderem que:
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[...] o trabalho ativo e intencional do coordenador, sempre articulado
com o projeto politico pedagdgico na escola, favorece ao professor a
tomada de consciéncia sobre sua ac¢do e sobre o contexto em que
trabalha bem como, pode-se afirmar, favorece o proprio repensar do
coordenador sobre sua atuacao (p. 22).

Encontramos véarias referéncias e producbes académicas que déo énfase ao
trabalho do Coordenador como articulador do PPP. Esse compromisso e
intencionalidade deveréo estar expressos nas acgoes de formacao continuada docente.
Frequentemente ouvimos relatos dos Coordenadores comentando que no cotidiano
existem “prioridades” que ocupam todo o tempo e que, por isso, efetivamente, nao ha
tempo para o trabalho pedagdgico, sendo muitas vezes disponibilizado inclusive o
pagamento de horas extras para que o CP realize encontros pedagdgicos frequentes
e fora do horério de aula.

A pesquisa realizada por Placco, Almeida e Souza (2011, p. 05) traz
contribui¢cdes nesse sentido. As autoras identificaram que:

[..] a maioria dos coordenadores investigados, ao falar de suas
atribuicdes na escola, manifestou uma tenséo entre o desejado (como
entendem a funcédo, abrangendo acompanhamento de professores e
alunos) e o vivido (o0 que concretamente realizam na escola, que é
prioritariamente o atendimento a demandas administrativas) [...]
muitas vezes nao se sabe qual € o seu campo especifico de atuacao
[...] enfim qguando néo se sabe quais sdo suas atribui¢cdes e ndo se tem
um campo definido de atuagéo, parece que tudo cabe (p. 05).

O CP assume a lideranca da Escola em conjunto com a direcdo e uma vez
estabelecida a funcdo de cada um, este profissional devera posicionar-se frente as
demandas diarias delegando tarefas possiveis a outros profissionais. Dentre essas
tarefas, destacam-se: o atendimento telefonico, o acompanhamento da entrada e a
saida dos alunos — momento necessario/importante para a aproximagao com 0s pais
e a verificacdo das agendas dos alunos, local em que se registra a comunicacéo diaria

da familia com a Unidade Escolar.

Esse profissional, por vezes, também atua como um inspetor de alunos e
realiza trabalhos administrativos, como orienta¢do aos alunos indisciplinados e as e
familias — o que seria uma atividade pertinente ao Orientador Educacional, além de

se preocupar com a manutencao do prédio, materiais de consumo e coordenacédo de
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eventos. Nesse sentido, pode-se inferir que os CPs se descuidam da esséncia do seu
trabalho e se ocupam de tarefas secundarias por ndo terem clareza sobre qual é

exatamente o seu papel.

O que se observa é um profissional que ndo consegue encontrar
espaco de atuacdo, nos ambitos fisico e material (tempo, local,
material, acesso a todos os professores, etc.) ou disponibilidade
interna e motivacao (predisposicdo, competéncia , confianca, desejo,
etc.) para desenvolver a acdo de coordenar, que como o préprio nome
diz, implica articular varios pontos de vista ou atividades em direcéo a
um objetivo comum, que neste caso equivale a praticas mais efetivas
e melhor qualidade do ensino e aprendizagem (PLACCO; SOUZA,
2012, p. 48).

Entre as atividades especificas da atuacado do CP, destacam-se a orientacao
e 0 acompanhamento das praticas pedagogicas dos professores, visando a melhoria
da qualidade do planejamento e do desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem. O CP, ao acompanhar as aulas, podera definir, juntamente com os
professores, as acdes a serem desenvolvidas frente as necessidades dos alunos, com
especial atencdo aos que apresentam, por exemplo, dificuldades de aprendizagem e

problemas de disciplina.

Para administrar a dindmica das tarefas no dia a dia, o CP precisa de muita
atencao para que nao fique “refém” das situagdes que parecem emergenciais e
precisam ser resolvidas imediatamente, mesmo quando nao dizem respeito,

especificamente, ao seu trabalho.

A reflexé@o e a agéo para o desenvolvimento da autonomia da equipe docente
e demais profissionais da Escola pode ser o caminho para evitar excesso de
demandas que fogem ao escopo das a¢des do CP, e para que possam agir na tomada

de decisbGes em situacdes pedagdogico-administrativas.

O CP s6 conseguira formar uma equipe que, aos poucos, desenvolva a sua
autonomia, se estiver em concordancia com a direcédo escolar para a realizacdo das
suas funcbes. E necessario que o profissional dessa area realize a sua fungéo em
parceria com a direcao e trabalhe de forma colaborativa com a comunidade escolar.

Mas para isso alguns dominios sdo necessarios ao coordenador para:
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[...] que se pretenda mediar os processos educacionais na escola diz
respeito ao conhecimento do grupo de professores: 0s aspectos
grupais e individuais, as histérias de cada um, seus valores e crencas,
seus desejos e motivacdes, sua formacdo, sua experiéncia, 0s
conhecimentos que domina, como desenvolve sua acdo de ensinar,
suas representacdes sobre a escola, sobre o ensino, sobre o aluno,
sobre a aprendizagem, sobre as familias [...] é preciso se apropriar de
conhecimentos sobre o grupo e o contexto de atuacdo das pessoas
do grupo — a prépria escola, com suas politicas, propostas e o0s atores
gue dela participam (PLACCO; SOUZA, 2012, pp. 51-52).

Para que o CP possa desenvolver as suas atividades, sera necessario
conhecer os profissionais com os quais ira trabalhar, a trajetoria da Unidade Escolar
e compreender os valores que permeiam o0 ambiente escolar no qual ele esté inserido
para, entdo, estabelecer um dialogo acolhedor. Esse profissional podera lancar mao
de estratégias formativas e propor situagfes direcionadas ao seu aprimoramento
profissional e a inovacao das praticas docentes, cuidando para que as mudangas nao

causem desconforto.

Acreditar que o coordenador pedagdégico pode ser um agente de
mudangas, trazendo importantes contribuicdbes para a formagdo
profissional e pessoal do professor, implica que este profissional
estabelega coletivamente espacos que possibilitem a interacdo e o
desenvolvimento pessoal/profissional do professor articulados entre
si, de forma sistémica e intencional, valorizando os conhecimentos
prévios e experiéncias de vida dos professores que acompanha, para
gue dessa forma esses profissionais se apropriem do seu processo de
formacéo, estabelecendo relagcbes entre o conhecimento apropriado e
sua historia de vida, revelando em sua pratica pedagdgica 0s
movimentos de conscientizac¢do profissional alcangados (ZUMPANO;
ALMEIDA, 2012, apud, PLACCO; ALMEIDA, 2012, pp. 27-28).

O Coordenador Pedagdgico € um importante elo entre a formacéo docente e
os projetos elaborados na Escola; dessa forma, tem importante responsabilidade no

desenvolvimento de sua funcéo.
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1.2 — O Coordenador Pedagogico como articulador do PPP e a contribui¢cdo da
Pedagogia Freireana para essa pratica

O PPP da Escola é o documento que registra as decisdes da comunidade
escolar sobre o Curriculo e sua implementacdo. E considerado um projeto porque
reune as propostas de acao dentro de um determinado periodo de tempo; politico por
considerar a Escola como um espaco de formagcdo de educandos conscientes e
criticos; pedagodgico por organizar as atividades educativas imprescindiveis aos

processos de ensino e aprendizagem.

Esse documento indica caminhos a serem seguidos pela direcéo,
coordenacao pedagdgica, alunos, familiares e demais funcionarios de apoio, ou seja,
por todos os atores que constituem a identidade da Escola, contribuindo assim, ao

longo do ano no alcance das metas a serem realizadas.

O PPP traz, necessariamente, uma concepc¢do de Educacgédo, e quando
gerado a partir de uma concepc¢do democratica de Educacédo ndo se pée como um
“‘manual com regras”, um texto congelado e engessado, mas como uma referéncia

dindmica e viva.

Assumindo a necessidade de atribuir um novo sentido para o PPP, pautado
em referenciais Freireanos, Saul (2013) afirma que:

O que se pretende por em discussao é a possibilidade de que esse
instrumental de trabalho, tanto em seu planejamento como em sua
execucgdo, seja um registro dindmico de decisdes do curriculo como
expressao viva e significativa do que acontece/acontecera na escola,
constituindo-se em um bom pretexto para abrir espaco a uma reflexao
critica sobre a realidade concreta, estimulando a transformacao de
praticas e gerando acdes coletivas comprometidas com a luta por
justica social. Por essa razdo o PPP néo pode ser tomado como um
projeto, em sua acepcao exclusivamente dicionarizada (p. 103).

Essa compreensdo esta calcada na politicidade da educacdo, assim

explicitada por Freire (1987):

[...] tanto no caso do processo educativo quanto no ato politico, uma
das questBes fundamentais seja a clareza em torno de: a favor de
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guem e do qué, portanto contra quem e contra o qué, fazemos a
educacao a favor de quem e do qué, portanto contra quem e contra o
gué, desenvolvemos a atividade politica. [...]. Quanto mais ganhamos
esta clareza através da prética tanto mais percebemos a
impossibilidade de separar o inseparavel: a educacédo da politica (p.
27).

Em suas obras, Freire (1987) deixa claro que ndo existe Educacdo sem
politica e que o Ser politico é aquele que entende o contexto de sua atuacdo na
sociedade, que tem principios e objetivos claros e oportuniza a todos o conhecimento
e seu poder de decisdo, néo por ter sido direcionado, mas por ser consciente do seu

papel na sociedade.

Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico contempla muito mais do que
procedimentos. Trata-se de um projeto que precisa ser flexivel para atender as
necessidades de aprendizagem dos alunos, ao contexto escolar e, portanto, que nao
seja considerado uma peca para ficar “guardada” na Escola, mas, ao contrario, que
seja um instrumental politico-pedagoégico, em seu processo e em seu resultado, “vivo
e real”. Além disso, um projeto ativo e inacabado, pois no decorrer do ano as novas
propostas vao permeando o fazer pedagdgico e transformando-se em um novo projeto
para ser apresentado no ano seguinte. Logo o PPP é o exercicio de elaboracédo do
saber pedagogico para orientar a pratica, portanto, se constitui em um processo

dindmico e em continua construcao.

Para Freire, “[...] o homem se sabe inacabado e por isso se educa [...] € um
ser na busca constante de ser mais e, como pode fazer esta autorreflexdo, pode
descobrir-se como um ser inacabado, que estd em constante busca. Eis a raiz da
educacado” (FREIRE, 1983, p. 27). Segundo ele, a busca do ser mais nos torna
conscientes do inacabamento, isto €, sempre ha o que aprender, todos os dias ha

renovacao da aprendizagem.

Todos os dias nos deparamos com novos contextos que exigirdo novos
olhares e novas reflexdes. A Escola é um ambiente no qual trabalhamos com pessoas,
tendo em vista um projeto de humanizacgéo, na perspectiva de “ser mais”. O trabalho
em Educacéo requer, portanto, uma construcao coletiva e dialogada, em constante
revisdo, replanejamento, de modo a considerar diferentes e novas leituras da

realidade.
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1.2.1 — Referenciais Freireanos: subsidios para a prética do Coordenador

Pedagdégico — uma trama conceitual

Para Paulo Freire (1994), os acontecimentos da vida compdem tramas
historicamente situadas e sujeitas a multiplos condicionamentos. “Carregamos
conosco a memoéria de muitas tramas, o corpo molhado de nossa histéria, de nossa
cultura” (p. 17). Cabe ao ser humano “puxar os fios” dessas tramas para compreendé-
las e agir em uma direcdo contra hegemaonica, possibilitando o caminhar no sentido

da libertacéo.

Freire nos desafia a ndo olhar as palavras isoladamente, mas na
moldura das tramas as quais elas se encontram imbricadas. Isso
permite uma compreensdo totalizante e din&mica dos conceitos,
explorando suas relacdes de interdependéncia e diferentes angulos de
explicacdo e andlise (SAUL, 2013, p. 107).

A trama conceitual aqui apresentada inspira-se na trama conceitual Freireana,
definida por Saul e Saul (2017) como um instrumento tedrico-metodologico para
representar aspectos do referencial da pesquisa, que toma por base conceitos e
principios da Pedagogia de Paulo Freire.

Dentre as disciplinas cursadas no Programa de Pés-graduacédo em Educacao:
Formacédo de Formadores PUC-SP, ao frequentar a Catedra Paulo Freire’, encontrei

" Céatedra Paulo Freire: Paulo Freire foi professor da PUC/SP, no Programa de Educac&o:
Curriculo, desde sua volta do exilio, pelo periodo de 17 anos (1980 -1997). Apbs 0 seu
falecimento, em sua homenagem, a PUC/SP criou no 2° semestre de 1998, a Catedra Paulo
Freire, sob a direcdo do Programa de Educagdo (Curriculo). A Céatedra vem sendo
compreendida para além de um lugar de homenagem a uma personalidade. Na PUC/SP, em
particular neste Programa, temos entendido a Catedra como um espaco especial para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre/e a partir da obra de Paulo Freire, focalizando
as suas repercussdes tedricas e praticas para a educacao e a sua potencialidade de fecundar
novos pensamentos. Em outras palavras, homenageamos Paulo Freire, do jeito que
entendemos que ele gostaria de ser homenageado, estudando com rigorosidade o seu
pensamento, para compreendé-lo e para recria-lo. Estudar e pesquisar o pensamento de
Paulo Freire na PUC/SP, hoje, situa o Programa de Educacéo: Curriculo ao lado de um grande
contingente de estudiosos e centros que elegem o pensamento de Paulo Freire, como objeto
de suas investigagBes tedricas e/ou inspiracdo para suas praticas. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/ article/viewFile/3129/2067.
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um espaco académico de Ensino que muito contribuiu para a composicdo dessa

fundamentacéo teorica.

No artigo intitulado O saber/fazer docente no contexto do pensamento de
Paulo Freire: contribuicdes para a Didatica, Saul e Saul (2017) apresentam o cenario

da construcéo desse conceito — a trama conceitual Freireana:

Desde 0 ano de 2001 a Catedra Paulo Freire vem utilizando a pratica
de construcdo de tramas conceituais (SAUL; SAUL, 2013) como forma
de trabalhar com conceitos apresentados na obra de Paulo Freire. O
gue faz com que as tramas sejam possiveis é o carater relacional do
pensamento desse autor. De acordo com Freire (1979, p. 62), “[...] o
conceito de relacbes da esfera puramente humana guarda em si
conotacdes de pluralidade, de criticidade, de consequéncia e de
temporalidade”. Tais conotagdes decorrem da compreensdo de ser
humano desse autor como sendo um ser inacabado, historicamente
situado e que ndo s6 esta no mundo, mas com ele, estabelecendo
relacbes que lhe permitem apreender a realidade para nela interferir
em uma perspectiva transformadora (p. 06).

Os autores abordam a Trama Conceitual a partir dos referenciais Freireanos,
com o objetivo de contribuir para 0 ensino e para a pesquisa. Os conceitos unem-se
a partir de um conceito central, facilitando o entendimento das implicacdes dos

conceitos apresentados, demonstrando a interdependéncia entre eles, como definem:

As conexdes entre 0s conceitos sdo representadas por setas e
palavras que buscam dizer da relagdo que existe entre eles, na
perspectiva do pesquisador e/ou docente, autor da trama. As setas
podem ter uma dire¢&@o unica ou dupla. Quando ha uma unica direcédo
guer dizer que foi identificada uma articulagdo que se dirige de um
para outro conceito, significando causalidade, dependéncia,
associacao, etc. Quando a seta apresenta duas dire¢des significa que
a articulagdo encontrada pode ter sua origem em ambos 0s conceitos
relacionados, demonstrando o carater de reversibilidade na relacao
encontrada (SAUL; SAUL, 2017, p. 06).
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Figura 01 — Trama Conceitual da Acdo do Coordenador Pedagogico no contexto de
referenciais Freireanos
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A acdo do coordenador pedagdgico implica relacionar teoria e pratica no
contexto educacional descrito no PPP. Por meio da analise de praticas busca-se o
rigor tedrico para compreender caminhos possiveis com o apoio de conhecimentos
construidos ao longo da histéria. Também cabe relembrar que dentre as competéncias

gue o profissional - coordenador - deve apresentar, inclui-se a competéncia técnica.

Tal competéncia se da na experiéncia de viver a dialética entre a teoria e a

pratica, como explica Freire (1997):

[...] tAo importante quanto as outras e que ja encerra em si 0 exercicio
de um direito, exigirem, brigando por sua efetivacdo, sua formacao
permanente auténtica — a que se funda na experiéncia de viver a
tensdo dialética entre teoria e préatica. Pensar a pratica enquanto a
melhor maneira de aperfeigcoar a pratica. Pensar a pratica através de
gue se vai reconhecendo a teoria nela embutida. A avaliacdo da
pratica como caminho de formacé&o tedrica e ndo como instrumento de
mera recriminacdo da professora (p. 11).

Nessa experiéncia, a formacdo tedrico-pratica trarA o embasamento
necessario para as decis6es do educador frente as a¢gdes educativas. De acordo com
Saul (2013):
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Paulo Freire deixa claro que ndo h& prética educativa sem contetido
cabendo, porém, perguntar: “Qual é o conhecimento que importa?”.
Na proposta freireana, importam os conhecimentos significativos.
Esses conhecimentos construidos em didlogo com os educandos e a
partir de suas situacdes - limite sdo aqueles que permitem a leitura
critica da realidade, isto é, que ajudam a explica-la de forma cada vez
mais rigorosa, buscando a razdo de ser dos fatos em um processo de
superagdo do senso comum e ndo de ruptura com o saber de
experiéncia feito (p. 111).

A propdsito, a pratica educativa na perspectiva Freireana pressupfe uma
construcdo por meio do didlogo, “uma das categorias centrais de um projeto
pedagogico critico ha educagao libertadora” (ZITKOSKI 2016, p. 117). Por meio do
dialogo podemos manifestar nossa maneira de ver e a possibilidade de agir; e, ao
ouvir, compreender o outro. Portanto, o didlogo que se estabelece entre pares —
professores e professores; professores e coordenadores — tem objetivos em comum

e voltados ao desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.

O dialogo freireano implica uma partilha de saberes. E condi¢&o para
a construgdo de conhecimento, porque, na situacdo dialégica, a
comunicacgao entre os sujeitos, que estdo dialogando, problematiza o
objeto de conhecimento, questionando, criticando, avaliando, trazendo
novos aportes de informacgé&o, enfim, ampliando as dimensfes do que
€ possivel saber sobre o objeto a ser conhecido/reconhecido. Para
Paulo Freire, o diadlogo é “[...] uma relagcao horizontal de A com B.
Nasce de uma matriz critica e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se de
amor, de humanidade, de esperancga, de fé, de confianga” (FREIRE,
1987, apud, SAUL, 2013, p. 112).

Portanto, a acdo do CP requer dialogo. A partir do dialogo verdadeiro podera
criar condi¢cdes para a construgdo do conhecimento docente em prol de tornar
compreensivel e concreta a proposi¢cdo anunciada no PPP. Além disso, sua acgao
exige a leitura da realidade, por meio da qual é possivel identificar para quem as
praticas escolares serdo elaboradas. Essa leitura permite entender o contexto e

compreender os valores e a cultura da Escola.

Ler a realidade da escola implica conhecer a comunidade escolar,
suas préaticas e necessidades. E importante saber qual é a percepcéo
da comunidade sobre a educacdo, a escola, o curriculo, o que
acontece na sala de aula, e como se da a formacgéo dos educadores.
A leitura da realidade é um ato de conhecimento critico e criativo sobre
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a razdo de ser das situagbes, com vistas a transforma-las (SAUL,
2013, p. 112).

A partir da citacdo de Saul (2013), podemos perceber a dimensédo dessa
realidade quando pensamos em educacdo escolar, que nos faz ver o docente e o
aprendiz como seres Unicos, com vivéncias impares, com valores e necessidades
distintas, e nos cabe trabalhar com essas “diferengas” por meio de um dialogo que
promova uma metodologia com estratégias que acolham, integrem e valorizem a

importancia de cada um.

Em suas obras, Paulo Freire nos apresenta a leitura da realidade na

perspectiva de transforma-la.

O homem néo pode participar ativamente na historia, na sociedade,
na transformacao da realidade se nédo for ajudado a tomar consciéncia
da realidade da sua prépria capacidade para transformar [...] A
realidade ndo pode ser modificada sendo quando o homem descobre
gue é modificAvel e que ele o pode fazer (FREIRE, 1977, apud,
STRECK; REDIN; ZITKOSKI, 2016, p. 48).

Por mais obstaculos que se tenha na Educacédo, com problemas de diversas
origens como a dificuldade da aprendizagem, as questdes financeiras ou familiares,
no ambiente escolar, é possivel mobilizar oportunidades para desenvolver e
transformar situagdes. O conhecimento favorece a compreenséo das razdes de ser

das situacdes-limite e oferece elementos para pensar a superacao das mesmas.

Portanto, o CP precisa compreender que o seu trabalho também reflete no
trabalho do professor, sendo que esse tem “o desafio de ler o mundo e se posicionar
frente a ele, assumindo uma postura autbnoma, critica e intencional, no sentido da
mudanca, isto é um posicionamento ético e politico, mobilizado pela consciéncia”
(JOANETE, 2011, p. 53). Dessa forma, pode-se afirmar que a acado do CP objetiva a
Educacao problematizadora enfatizada na obra “A Pedagogia do Oprimido”, em que
Paulo Freire discorre sobre as concepgbes de uma Educagdo bancéria
(domesticadora) e da Educacéo problematizadora (libertadora), tal como seus

comentadores ressaltam:
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De acordo com Freire (1987) os pressupostos da educacao bancaria
se assentam na narracao alienada e alienante. Ou seja, ha perspectiva
de se educar para a submissado, para a crenca de uma realidade
estatica, bem-comportada, compartimentada para a visdo de um
sujeito acabado, concluso (SARTORI, 2010 apud STRECK; REDIN;
ZITKOSKI, 2016, p. 135).

Na concepcao da Educacéo bancaria, observa-se uma Escola reprodutora de
conhecimentos, onde séo “passados” conceitos definitivos, cabendo ao aluno decorar
e reproduzi-los sem reflexdo e sem expressar 0 seu posicionamento. A relacéo
estabelecida entre o conceito apresentado e a compreenséo da realidade observada

fica comprometida ou inexistente.

Em relacdo ao PPP, podemos considerar que o CP, quando faz adeséo a
Educacdo problematizadora, supera tecnicismos e praticismos, dando lugar a
momentos de formacdo que partem da experiéncia vivida e suscitam a praxis

educativa.

[ ] os pressupostos da concepgdo da educacdo, segundo Freire
(1997), estédo fundados na crenca da humanizagéo dos educadores e
dos educandos. Em razdo disso a funcdo do educador que
problematiza o objeto de ensino é a de possibilitar aos educandos
condi¢des para que ocorra “a superagao do conhecimento no nivel da
doxa pelo verdadeiro conhecimento, o que se da no nivel do logos”
(FREIRE, 1987, p. 71). Isso posto, cabe ao educador também
“‘problematizar aos educandos o conteiudo que os mediatiza
(FREIRE,1983, p. 81), ou seja, ndo é sua fungdo dissertar, expor,
estender, entregar, dar, ja que o conhecimento ndo consiste em algo
elaborado, formatado, acabado, estatico. Para Freire (1983), o ato de
problematizar é um ato dialético, uma vez que ao sujeito que
problematiza é muito dificil que ndo se sinta comprometido com o
processo que se instaura (SARTORI, 2010, apud, STRECK; REDIN;
ZITKOSKI, 2016, p. 135).

Na concepcdo da Educacdo proposta por Freire, 0s sujeitos tornam-se
conscientes e criticos reflexivos, deixando de reproduzir para criar, tendo o

inconformismo como elemento disparador.

Quando o CP mobiliza os docentes a corresponsabilidade na tomada de
decisdo, permite ao coletivo o desenvolvimento da proposta com coeréncia e

responsabilidade em cada etapa do processo educativo. A agcdo do coordenador
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pedagdgico, por meio do PPP tem em vista a transformacdo da realidade
apresentada:

A ideia de dialogicidade distingue-se, na pedagogia de Freire, como
reflexdo compartilhada a partir da experiéncia da cotidianidade.
Segundo Freire, a existéncia, porque humana, ndo pode ser muda,
silenciosa, nem tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de
palavras verdadeiras com que os homens transformam o mundo.
“Existir, humanamente, é pronunciar o mundo, € modifica-lo” (FREIRE,
1988a, p. 77). O autor considera o didlogo como instrumento
transformador do mundo porque promove um pensar verdadeiro e
critico “Ser dialégico é ndo invadir, € ndo manipular, é ndo sloganizar.
Ser dial6gico é empenhar-se na transformacao constante da realidade
(FREIRE, 1988, apud, FERREIRA; SANTOS; SOUZA, 2014, p. 43).

E necessario que o ambiente escolar esteja permeado de dialogo, que se
tenha consciéncia da necessidade dos conhecimentos tedérico-praticos, incluindo as

dimensdes politica e técnica no quadro de uma Educacao problematizadora.

Diante do exposto, pode-se afirmar que a Educacéo transformadora objetiva
qgue os individuos sejam comprometidos consigo, com o outro e com a sociedade.
“Quando os educandos aprendem realmente, estes vao se transformando em sujeitos
da construcéo e da reconstrucdo do saber ensinado, sempre ao lado de outro sujeito
do processo, que é o professor” (BRUNO, 2012, apud, ALMEIDA; PLACCO, 2016, p.
77).
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

Neste capitulo apresento a metodologia utilizada para desenvolver o trabalho
de investigacdo, tendo em vista justificar procedimentos e instrumentos para a

producédo dos dados.

A metodologia desta pesquisa tem abordagem qualitativa e utiliza como
procedimento, a entrevista semiestruturada. Pautada na definicdo de Chizzotti (2003)
a pesquisa qualitativa trata-se de um importante instrumento de pesquisa pois
demonstra questdes pertinentes as rela¢cdes humanas subjetivas, fundamentando a
pesquisa qualitativa de forma histérica e filosofica, bem como detalha a técnica de
como se deve realizar a pesquisa qualitativa, o autor define o termo qualitativo da

seguinte forma:

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e
locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio
os significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma
atencao sensivel e, apds este tirocinio, o autor interpreta e traduz em
um texto, zelosamente escrito, com perspicacia e competéncia
cientificas, os significados patentes ou ocultos do seu objeto de
pesquisa (CHIZZOTTI, 2003, p.2).

2.1 — Entrevista Semiestruturada

Segundo Manzini (1990/1991) uma das caracteristicas da entrevista
semiestruturada é a utilizacdo de um roteiro previamente elaborado, mas de forma a

estabelecer um didlogo mais casual, evitando induzir as respostas do entrevistado.

A entrevista semi-estruturada esté focalizada em um assunto sobre o
gual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode
fazer emergir informag¢des de forma mais livre e as respostas néo
estédo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas (p. 154).

Para a construgdo do roteiro de entrevista foram considerados aspectos

relevantes do cotidiano que dizem respeito as atribuicdes do coordenador pedagadgico.
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Quadro 01 — Roteiro de entrevista: objetivos e questdes

OBJETIVOS

QUESTOES

Identificar a importéncia da formacédo para a
coordenadora.

Como foi sua formacéo para atuar como CP? E
nesta Escola, existe trabalho de formacdo
continuada para vocé e os professores? Com
que frequéncia e com que duracdo acontece a
formacao?

Como vocé avalia as formacdes das quais vocé
participou? Que influéncias elas tém no seu
trabalho como CP?

Compreender a concepcdo de escola e a
atuacao do CP, nesse contexto.

Identificar se ha distanciamento entre o que é
planejado e o realizado e as possiveis
explicagdes para esse fato

Identificar dificuldades do CP para conciliar
demandas cotidianas com desenvolvimento
da proposta pedagdgica da Escola,
especialmente no seu trabalho formativo com
os docentes.

Compreender as razdes que explicam as
dificuldades do CP na orientacdo de
professores para colocar em pratica o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola.

Qual é a proposta dessa escola em relacdo a
formacao dos alunos?

Vocé esta de acordo com essa proposta?

Qual é a atuacéo do CP, no desenvolvimento da
proposta da escola?

Descreva brevemente, a sua rotina de trabalho,
as acdes que voceé realiza, como CP.

Como é compreendido o PPP nesta escola?
Quem elabora o PPP, na escola?

Qual é a sua atuacéo como CP, em relagdo ao
PPP?

Ha dificuldades para colocar o PPP em pratica?
Explique isso.

Ha acdes que vocé planeja e ndo consegue
realizar? Conte um pouco sobre isso. Em caso
afirmativo ,por que isso acontece?

Identificar apercepcdo do CP quanto arelagao
teoria - prética na formacao docente.

Vocé desenvolve trabalho de formacgdo dos
professores?

Descreva, brevemente, como vocé faz essa
formacéo de professores em servigo.

Como vocé seleciona e organiza, no tempo, 0s
conteudos da formacgéo?

Identificar as principais atribuicbes do
Coordenador Pedagégico na escola em
relacdo a formacédo dos professores.
Identificar se o coordenador pedagdgico
percebe necessidades de mudancas na
pratica pedagdégica e o seu posicionamento
frente a essa percepcéo.

Identificar se o CP tem, ou como busca,
apoios para realizar a sua funcéo.

A escola tem horarios pré-definidos para
Reunibes Pedagodgicas? Quais os temas mais
relevantes discutidos? Como sé&o escolhidos os
temas?

Além de vocé e dos professores, alguém mais
participa das Reunides Pedagdgicas?

Vocé tem apoio para auxilid-lo na busca de
suporte (conteudo, materiais, procedimentos) a
serem utilizados na formacdo? Se ndo, como
vocé resolve essa questdo, quando ela se faz
necessaria?

Indicac8es para o aperfeicoamento da prética
do CP e da prética pedagbgica dos
professores.

Que sugestbes vocé tem para aperfeicoar a
acado do CP tendo em vista a melhoria da prética
pedagodgica dos professores?

Fonte: elaborag&o da pesquisadora.
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2.2 — Os sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa séo trés coordenadoras de Escolas publicas de Sao
Paulo que, ao serem consultadas, por mim, afirmam trabalhar com principios da

Pedagogia Freireana.

Acresce-se a esse critério o tempo de trabalho do coordenador, em sua
funcéo, assim considerado: ter cinco ou mais anos de atuacdo nessa fungao, podendo
estar, no periodo de realizacdo da entrevista, em qualquer segmento de Ensino:
Educacéo Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental 1l, Ensino Médio ou

Educacao de Jovens e Adultos.

As coordenadoras selecionadas para participacdo da entrevista declaram ter
em sua formacdo estudos pautados nos referenciais Freireanos, a CP 1 declara ter
trabalhado na Gestdo Publica de Paulo Freire, e ter sua complementagéo formativa
apoiada em principios Freireanos. A CP 2 declara que a unidade escolar em que
trabalha, o CIEJA, tem todo seu projeto pedagoégico pautado em principios Freireanos

e a CP 3 tem formacado na PUC e participa das aulas na Catedra Paulo Freire.

Para caracterizacdo dos sujeitos e para conhecer o profissional entrevistado -
desde formacdo e o caminho percorrido para chegar a Coordenacdo Pedagdgica,
foram coletadas as seguintes informacdes: formagcdo académica (graduacéo e pos-
graduacdo); atuacdo na Educacao Béasica e atuacao na funcao de CP.
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CAPITULO Il - ANALISE DE DADOS: O QUE DIZEM AS COORDENADORAS

A partir da producgao de dados nas entrevistas, sdo analisadas as razoes das
dificuldades do Coordenador Pedagdgico ao trabalhar na aproximacéao entre o Projeto

Politico Pedagogico e a pratica dos professores.

As categorias de analise — teoria e pratica, dialogo, leitura da realidade,
educacdo problematizadora e transformacéo da realidade — expressas na trama
conceitual (capitulo 1), sdo norteadoras da analise dos dados e da discussao dos

caminhos possiveis para a superacao do problema que originou a investigacao.

3.1 — Teoria e Pratica: uma relacdo valorizada pelas coordenadoras, porém,

ainda ndo muito bem compreendida

Na Pedagogia do Oprimido, Freire nos fala sobre a condi¢cdo do ser humano,
um ser da praxis: “[...] os homens s&o seres do quefazer € exatamente porque seu

fazer é acdo e reflexdo. E praxis. E transformagao do mundo” (FREIRE, 1987, p. 121).

Para o autor, praxis significa que as pessoas agem e refletem, e ao refletir
agem, ou seja, da teoria passa para a pratica e da sua pratica chega a uma nova
teoria, portanto, a teoria e pratica se constituem em praxis. Para que esta ocorra,
efetivamente, o educador e educando devem perceber a sua capacidade de interacao,

respeitando os conhecimentos uns dos outros.

‘A praxis, porém, é reflexdo e agdo dos homens sobre o mundo para
transforma-lo. Sem ela, é impossivel a superacéo da contradicdo opressor-oprimido”
(FREIRE, 1987, p. 38). Assim, podemos considerar, a partir da Pedagogia Freireana,
a Educacéo como aprimoramento da praxis, em busca de ressignificacdo. Os sujeitos
envolvidos sédo construtores de saberes, considerando que o saber ndo esta somente
na teoria separada da pratica e da acao, pois para Freire (1987), teoria e pratica séo

inseparaveis e isso se torna possivel por meio da praxis.
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Para que o ensino e a aprendizagem possam acontecer de forma efetiva, é
necessario que a teoria e pratica sejam consideradas na perspectiva dialética, sendo

indispensavel a formacao de sujeitos criticos.

As CPs entrevistadas atribuem grande valor a formacdo que receberam,
acrescida de experiéncias acumuladas ao longo de sua trajetdria profissional,

inicialmente como professora e depois na fungéo de coordenacgéo pedagdgica.

Nos relatos das entrevistadas podemos perceber que a caminhada
profissional que leva uma professora a exercer a fungédo de CP vem acompanhada
pela busca de uma formacao especifica, que surge nas demandas que se apresentam

no exercicio dessa sua nova funcéo.

E recorrente na fala das Coordenadoras que a formacdo continuada,
oferecida pelas Secretarias Municipais ou Estadual de Educacdo ou ainda pelas
Universidades, € importante como embasamento tedrico e explicita uma pauta de

conduta profissional, como relata com mais énfase em sua fala a CP 1.

Comecei em 1988 e durante a gestdo do Professor Paulo Freire®,
como Secretario de Educacao do Municipio de Séo Paulo, eu era
professora concursada de Educacéo Infantil com apenas quatro anos
de magistério. Trabalhava em uma escola de periferia, EMEI
Alexandre Correia, no bairro Jardim Miriam, na divisa Diadema. Fui
convidada para fazer parte de um grupo de formacéo de professores
gue, posteriormente, seria multiplicador nas escolas do NAE 6 —
Nucleo de Acdo Educativa® — regido de Santo Amaro. Dessa forma,

8 Gestdo de Paulo Freire a frente da Secretaria Municipal de Educacéo (SME) da Prefeitura
de S&o Paulo, nos anos de 1989 a 1991, e realizar uma analise das propostas politicas para
a construcdo de uma educacgédo democratica. Para que o municipio tivesse uma reorganizagéo
de suas acdes em favor de uma educacdo de qualidade foram tracados quatro eixos,
perseguidos durante toda aquela gestdo, 1. Democratizacdo da gestdo. 2. Acesso e
permanéncia. 3. Qualidade da educacéo. 4. Educacéo de jovens e adultos. O texto descreve
o desenvolvimento dessa gestéo, assim como as contribuigées do educador Paulo Freire para
a continuidade de uma educacdo de qualidade, para além daquela necesséria a rede
municipal de Sao Paulo, tendo em vista a importancia da educacdo democratica em todos 0s
espacos da sociedade. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/pp/v25n3/v25n3a06.pdf.
Acesso em out. de 2017

® Os Nducleos de Acédo Educativa (NAEs), nome dados as Unidades Coordenadoras da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo nas diversas regifes da cidade. Os NAEs
substituiram as antigas Delegacias Regionais de Ensino e, desde 2001, o municipio de S&o
Paulo esta dividido em 13 Nucleos. Fonte: MENEZES, E.T.de; SANTOS, T.H. dos. Verbete
NAEs (Nucleos de Acdo Educativa). Dicionario Interativo da Educacdo Brasileira -
Educabrasil. Sdo Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em: http://www.educabrasil.com.br/naes-
nucleos-de-acao-educativa/. Acesso em nov. 2017.



http://www.scielo.br/pdf/pp/v25n3/v25n3a06.pdf
http://www.educabrasil.com.br/naes-nucleos-de-acao-educativa/
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sai da sala de aula e comecei minha formag&o juntamente com outros
educadores — professores, CPs, Diretores etc — ndo sei qual foi o
critério de escolha desse grupo. Tinhamos aulas semanais [aqui a CP
esta se referindo as formagdes] com professores da PUC e USP que
eram solidarios a gestdo e seguiamos as orientacdes da equipe de
DOT? (Diretoria de Orientacdo Técnica) da Secretaria Municipal de
Educacéo. [...]. Esses cursos [as formag¢des] duraram muito tempo, era
uma formagéo continuada, e foram fundamentais para minha
formacéo de professora e CP dentro da linha libertadora de educacéo
(CP 1).

O fragmento desse relato aponta para a existéncia de momentos formativos,
no entanto, sem evidenciar como a formacdao tedrica era trabalhada nas aulas — nos
encontros formativos — e articulada com a sua pratica. A CP 1 néo deixa claro se as
discussbes fomentadas na formacdo eram a partir da pratica, ou seja, “[...]
desembutidas dessa pratica a teoria nela embutida!!, nem tdo pouco se a formacéo
contribuia para que os participantes do grupo vivenciassem e percebessem que teoria

e pratica se ddo em uma relacéo dialética.

Destaca-se, ai a relevancia de considerar na formacédo, a dimensao tedrico-

pratica do conhecimento, sem que haja prevaléncia de uma dimenséao sobre a outra.

A fala das CPs evidencia que a formagcdo ocorre no processo de
desenvolvimento de suas atribuicdes e, ao mesmo tempo, buscam a formacéo para

seu grupo de professores formando-se, também.

Eu sou formada em Pedagogia e faco Mestrado em Educacéo, essa é
minha formacao académica, e antes de ser coordenadora pedagoégica
aqui, trabalhei por quatro anos na equipe pedagdgica na diretoria de
Pirituba e dentre esses quatro anos foram dois anos e meio no Nucleo
e um ano e meio fui coordenadora das salas de Leitura, entdo tenho
experiéncia na docéncia e na coordenacdao [...] entendo que meu papel
€ proporcionar momentos de formacao, entendo que quando vocé esta
formando vocé esté se formando também (CP 2).

10 Diretoria de Orientacdo Técnico (DOT); Diretoria de Orientacdo Técnico Pedagdgica das
Coordenadorias de Educacéo (DOTs-P).

1 Trecho extraido da aula ministrada pela Professora SAUL, A.M. na disciplina: Seminario de
Projetos Integrados: referenciais Freireanos: fundamentos politico-pedagogicos para a
pesquisa no dia 08/11/2017.
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Ressalta-se, também, o interesse da CP em buscar formag&o por iniciativa
propria, nos momentos em que as coordenadoras se relinem em espagos para,

abertamente, conversarem sobre suas realidades e praticas.

Minha formacdo académica foi a graduacdo em Letras e para atuar
como CP fiz o curso de complementacdo pedagdgica, e a formacgéo
para CPs iniciantes oferecidas pelo DOT-P, Diretoria de Orientagéo
Técnica Pedagogica, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. No entanto,
dada a complexidade e a responsabilidade do cargo, iniciei a
participacdo em um grupo de estudos, formado por Coordenadores
Pedagdgicos da rede, por iniciativa propria dos Coordenadores, desde
guando assumi o cargo. Nessas formacdes tinhamos mais liberdade
para discutir os problemas especificos das unidades e pensar
coletivamente sobre eles, sentia, portanto, que o estudo realizado era
muito mais significativo, por ser menos engessado que a formacao
fornecida pela DOT-P (CP 3).

No tocante ao PPP, foi possivel identificar que a préatica planejada e o
embasamento tedrico utilizado como pressuposto para a pratica foram valorizados
pela comunidade escolar. Ao se referir ao Projeto Pedagdgico, a CP 1 evidencia a sua

participacdo nesse processo.

O PPP é bem compreendido por todos na escola. Participei da
elaboracédo do PPP, juntamente com a comunidade escolar, também
colaborei com a formacdo continuada dos professores, o que
enriquece muitissimo o trabalho pedagogico. O PPP foi elaborado
pelos pais, professores e representantes de alunos, pois [essa] é uma
escola comunitaria, administrada por pais de alunos (CP 1).

A atuacao do Coordenador Pedagdgico, a partir dos principios e concepcdes
Freireanas, tem como pressuposto inicial a leitura da realidade, ou seja, o
entendimento de fato, do histérico da escola, valorizando o percurso que a
comunidade obteve até o momento da percepcdo e problematizacdo das
necessidades e situacdes-limite da escola. Mas a constatacdo somente nao basta, é
necessario intervir para transformar, e um dos caminhos escolhidos pela CP 3 é o

dialogo com as familias, professores e direcao.

Em especial, com o grupo de docentes, esta CP tem trazido para as pautas

formativas algumas questdes relacionadas ao que foi prescrito no PPP e a pratica
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efetivamente desenvolvida com os alunos. Esse movimento, ainda no inicio, é

exemplo do caminho a ser percorrido para a efetiva implementacéo do PPP na Escola.

Cheguei nesta escola este ano, e percebo que teoricamente o PPP é
compreendido como um documento importante, o grupo sempre diz
gue é o documento norteador de propostas, porém, na prética,
observo que as acdes realizadas se distanciam muito do que é descrito
no PPP. Quando cheguei a escola foi me atribuido a funcdo de
“atualizar” o PPP nos aspectos pedagdgicos, no entanto, tenho trazido
nas discussoes coletivas desde o inicio do ano e nas reuniées com as
familias, aspectos que nos ajude a entender melhor as nossas
propostas, clareando nossas intencdes para que possamos de fato,
viver, pelo menos em parte, o que propomos. Mas é bem dificil, porque
as vezes penso gue as pessoas nado se dao conta da dificuldade que
€ viver o que idealizamos, o quanto é dificil alcancar os principios e
vivenciar os valores impressos no PPP, e constantemente ouve-se
isso ja fazemos, sem questionarmos como fazemos, com que
frequéncia, se isso é garantido para todas as criangas [...] (CP 3).

A trama conceitual elaborada nos mostra que cada uma das categorias esta
interligada com as outras. O desenvolvimento da andlise propde separar as categorias
para apresentar, de forma didatica, os aspectos selecionados como mais importantes
para esta pesquisa, mas ao analisarmos as falas iniciais das coordenadoras

entrevistadas percebemos, na pratica, a interacdo entre as categorias.

3.2 — Dialogo, uma prética valorizada e presente na acdo das coordenadoras

‘A proposta de uma educagdo humanista-libertadora em Freire tem no
didlogo/dialogicidade uma das categorias centrais de um projeto pedagdgico critico,
mas propositivo e esperangoso em relagéo a nosso futuro” (ZITKOSKI, 2010, apud,
STRECK; REDIN; ZITKOSKI, 2016, p. 117).

Para Freire, o didlogo tem importancia central no desenvolvimento da
proposta pedagoégica de uma Escola, todavia, ressalta a importancia de um didlogo

verdadeiro, desvendando o sentido de cada um no mundo.

Nessa perspectiva, a acdo do Coordenador Pedagdgico requer dialogo, pois

entendemos, a partir dos principios Freireanos, que toda acao educativa deve priorizar
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o dialogo como forma inicial e continua para a aprendizagem, desenvolvimento e

transformacao da realidade.

[...] o didlogo € uma espécie de postura necessaria, na medida em que
0s seres humanos se transformam cada vez mais em seres
criticamente comunicativos. O didlogo € o momento em que 0s
humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal como a
fazem e refazem (SHOR; FREIRE, 1986, p. 64).

Segundo Freire e Shor (1976), o didlogo é uma postura, isto é, uma maneira

7

de ser que é inerente as situacdes que encontramos diariamente. Os autores
ressaltam que o diadlogo se constitui no momento em que nos encontramos para refletir

a partir da realidade.

A CP 3 concorda com essa proposicao e deixa explicito o cuidado para que o
dialogo esteja presente nas relacbes que estabelece com professores, alunos e

comunidade.

[...] penso que minha atuag&o é de compreender o contexto no qual a
proposta foi construida, conhecer a comunidade e refletir com a
comunidade, no percurso, a validade das propostas que compdem o
PPP para a nossa realidade. [trata-se de] Buscar, pelo dialogo, refletir
coletivamente sobre como tornar 0 que propomos em situacdes
vividas [...] tornando o PPP de fato algo vivo, com proposi¢cbes que
partam do grupo e tornem-se, portanto, um documento feito a muitas
maos (CP 3).

Embora o dialogo seja um aspecto importante abordado pelas Coordenadoras
entrevistadas, a fala da CP 2 mostra uma concepc¢ao limitada desse conceito. Ao
mencionar a existéncia de espaco para o dialogo, esta se restringe a um espaco para

gue o professor possa expor suas ‘angustias e anseios’.

O gue mais me influencia na formacgéao para CP, foram os momentos
gue tive na escola enquanto professora observando o trabalho dos
CPs que passaram em minha trajetdria de 13 anos na sala de aula,
com uma gestdo democratica que sempre olhou para 0 momento de
estudo com respeito politico que ele merece sempre buscando
gualificar, ndo permitindo que os momentos de estudos fossem
conversas de senso comum, permitia o didlogo, que os professores
trouxessem suas angustias e anseios, mas ele procurava fundamentar
historicamente o que estava acontecendo (CP 2).
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A CP 2 destaca o didlogo como um instrumento para aproximacao da
comunidade, em que se coloca como mediadora do dialogo da Escola com a
comunidade. No entanto, podemos inferir que se trata de uma ‘escuta’ que, muitas

vezes, no seu entendimento, poderia ser feita pelos professores.

A atuacdo dos CPs com relacdo a proposta da escola é de estar o
mais perto possivel dos professores e da comunidade para dar
suporte, como parceiro dos professores e mediar o didlogo com a
comunidade, ndo que o professor ndo possa conversar diretamente
com a comunidade, mas o professor tem que estar o tempo todo
voltado em trazer qualidade para a aula, planejando (CP 2).

Ao mesmo tempo que sua fala nos da indicios de que n&o reconhece o dialogo
como uma pratica que ndo ocorre em sua formagéo com os professores, a CP 2 expde

que ‘tal’ dialogo nao ocorre por falta de tempo.

A gente nunca consegue realizar plenamente tudo o que se planejou,
h& sempre uma falta de tempo, principalmente para o didlogo, ndo ha
tempo de dar voz a todos, o tempo € o maior inimigo, tempo de esperar
e tempo de fazer (CP 2).

Para Freire (2015), a Educacéo dialégica considera a composi¢cdo de cada
ser, a partir do seu conjunto de situacdes, respeitando e possibilitando a autonomia.
“O inacabado de que nos tornamos conscientes nos faz seres éticos. O respeito a
autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que

podemos ou nao conceder uns aos outros” (p. 58).

O diadlogo na perspectiva Freireana ndao concede poder para um dos sujeitos
€ este quem produz o conhecimento, ndo € aquele que concede tempo, ou momentos
especificos. O dialogo € o encontro entre as pessoas, e por meio dele refletem juntos
sobre a realidade que estdo inseridos. Sendo assim, para termos um didlogo
Freireano é necessario a aceitacdo da escuta, sem esperar uma resposta previamente
considerada correta, mas o dialogo que possibilite a reflexdo, mediada por objetos de

conhecimento.
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3.3 - Leitura darealidade, um conceito que permeia a acdo das coordenadoras

A acdo do Coordenador Pedagdgico exige leitura de realidade. Freire destaca

o valor que a leitura da realidade significativa.

As entrevistas realizadas evidenciam diferentes graus de compreenséo das
CPs quanto ao entendimento da leitura de realidade das comunidades escolares nas
quais trabalham. No trecho a seguir podemos perceber que, em geral, a CP trabalha
a partir da leitura da realidade que é evidenciada, pelos professores, nos momentos
de formacgé&o e de construcdo do PPP.

As formacdes séo elaboradas de acordo com as necessidades da
coordenacéo e das professoras; os conteudos séo eleitos a partir das
necessidades do grupo [refere-se ao grupo de professores] (CP 1).

Em seu relato, a CP 1 destaca uma preocupacao técnica-conceitual, quando
a mesma diz “os conceitos sdo eleitos a partir das necessidades do grupo”. Nesse
caso, as decisdes da CP, em conjunto com os professores, ndo deixam claro a

preocupacao com os interesses dos alunos.

Por mais que sejam professores experientes, chegam aqui com pratica
de EMEF*?, e vai ter que perceber que o adulto aprende por outro
caminho (CP 2).

O aluno da EJA® desiste muito facil, a escola deve mostrar para eles
a importancia deles verem significado para que eles permanegam na
escola (CP 2).

A falada CP 2 demonstra duas preocupacdes importantes sobre o
entendimento do professor a respeito das caracteristicas dos alunos. Especificamente
neste extrato, pode-se notar que a CP se preocupa com a atuacdo do professor

experiente no desenvolvimento de atividades pedagdgicas para alunos na fase da

12 EMEF - Escola Municipal de Ensino Fundamental - Escola que faz parte da rede de ensino
do municipio e que atende criancas entre 6 e 14 anos.

13 EJA - Educacéo para Jovens e Adultos - € um programa do governo que visa oferecer o
Ensino Fundamental e Médio para pessoas que ja passaram da idade escolar e que ndo
tiveram oportunidade de estudar.
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infancia e pré-adolescentes, mas tem pouco conhecimento sobre como o adulto
aprende e que processos de ensino sdo mais adequado aos adultos, sobretudo com
relacdo a alfabetizacéo, destacando a importancia da funcéo social da escrita a partir

de temas significativos para estes alunos.

Quando cheguei a escola foi-me atribuido a fungdo de “atualizar’ o
PPP nos aspectos pedagdgicos, no entanto, tenho trazido nas
discussfes coletivas desde o inicio do ano e nas reunides com as
familias, aspectos que nos ajude a entender melhor as nossas
propostas, clareando nossas intencfes para que possamos de fato,
viver, pelo menos em parte, o que propomos. Mas é bem dificil, porque
as vezes penso que as pessoas ndo se dao conta da dificuldade que
€ viver o que idealizamos, o quanto é dificil alcancar os principios e
vivenciar os valores impressos no PPP, e constantemente ouve-se
isso ja fazemos, sem questionarmos como fazemos, com que
frequéncia, se isso é garantido para todas as criangas [...] (CP 3).

Como disse, penso que minha atuagdo € de compreender o contexto
no qual a proposta foi construida, conhecer a comunidade, e refletir
com a comunidade, no percurso, a validade das propostas que
compdem o PPP para a nossa realidade. Buscar, pelo dialogo, refletir
coletivamente sobre como tornar o que propomos em situacdes
vividas, acredito que é a aproximagao teoria e prética, tornando o PPP
de fato algo vivo, com proposi¢cdes que partam do grupo e tornem-se,
portanto, um documento feito a muitas maos (CP 3).

A CP 3, em um primeiro momento, reconhece que, sendo um profissional
recém-chegado na unidade escolar tem pouco conhecimento daquela comunidade
especifica, e para o desenvolvimento da atualizacdo do PPP recorre ao didlogo com

as familias.

Com relagé@o aos docentes, diz que os mesmos tém uma visdo conformada
de sua realidade, onde tudo ja se fez, sem horizontes de ac¢Bes inovadoras para
possiveis transformacdes. No entanto, declara a inten¢éo de que a elaboracdo do PPP
seja realizada com a participacdo de todos, para que, de fato, a proposta politico-
pedagdgica possa ser vivida e realizada como “um documento feito a muitas maos”,

aproximando-se as necessidades e expectativas desta comunidade escolar.



56

3.4 — Educacéo problematizadora — o quadro de referéncia para a pratica das

coordenadoras

A acdo do coordenador pedagdgico sera balizada pelos principios da
Educacao problematizadora quando o educador tem, como intencionalidade, uma

educacdo humanizadora.

Compete ao CP, em conjunto com o grupo docente, pensar em metodologias
que os levem a “problematizar, com os educandos, o conteido mediatizado” (FREIRE,
1883, p. 81). Assim, o conteudo deve partir do conhecimento de experiéncia feita, que
os educandos trazem e da leitura do mundo que eles tém. Do mesmo modo, o trabalho
de formacdo dos docentes precisa partir da analise da pratica docente que 0s

professores tém.

Em relagdo aos alunos buscamos sempre uma aprendizagem
significativa, buscamos um ensino de boa qualidade, uma escola
aberta a comunidade de pais, também atuante na sociedade,
formando alunos conscientes, sensiveis e criticos (CP 1).

A atuacado do CP, acredito que seja, especialmente a de promover a
aproximacao entre o0 que é proposto e o que é vivido, constituindo com
um grupo, um ambiente colaborativo em que seja possivel
problematizar 0 quanto desta proposta de fato se materializa no
cotidiano, uma vez que ndo € nada simples colocar em pratica,
contribuindo para que a pratica do professor seja objeto de sua
reflexdo e possibilidade de transformacgéo (CP 3).

As CPs 2 e 3 nos trazem indicios, em seus relatos de expectativas e praticas,
de elementos para que ocorra uma educacao problematizadora, com a clareza de que
se o0 educador tem como objetivo uma educacdo dialégica que desenvolva a
criticidade dos alunos, € necessario que a relacao coordenacgéo pedagdgica/docentes

assuma esses mesmos principios e praticas.

E importante que o professor, em sua formacgdo, possa conhecer e
problematizar a sua realidade, no coletivo, com seus pares, desenvolvendo novas
reflexdes e construindo planos de acdo. Em consequéncia, compreender que o
processo de ensinar-aprender ndo se faz exclusivamente pela exposicdo de
conhecimentos e sim por meio da reflexdo sobre, e a partir de situacdes reais,

estimulando a “curiosidade epistemoldgica” dos alunos, como diz Freire (1983).
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Para o autor, a curiosidade epistemoldgica € alcancada pelo exercicio critico
da capacidade de aprender, que se opde a curiosidade ingénua, aquela que é
conhecida pelo senso comum. Na obra Cartas a Cristina, Freire (1983) afirma que “[...]
€ enquanto epistemologicamente curiosos que conhecemos, no sentido de que
produzimos o conhecimento e ndo apenas mecanicamente 0 armazenamos ha

memoria” (p. 148).

Na Pedagogia Freireana, a Educacéo € um ato de conhecimento, contrario a
Educacdo bancéria que inibe os educandos em expressar suas duavidas e

curiosidades.

3.5 - Transformacéao da realidade, um horizonte na agéo das coordenadoras

A acdo do Coordenador Pedagogico tem em vista a transformacdo da
realidade, entendendo que, segundo a Pedagogia Freireana, somente por meio da

conscientizacao é possivel haver transformacao.

Freire (1977) afirma que:

O homem néo pode participar ativamente da historia, na sociedade,
na transformacao da realidade se né&o for ajudado a tomar consciéncia
da realidade e da sua prépria capacidade para transformar [...] a
realidade néo pode ser modificada sendo quando o homem descobre
gue é modificavel e que ele o pode fazer (p. 48).

A Escola passou por um longo periodo histérico onde a opressdo era marca
reguladora da Educacdo, seja na selecdo dos conteudos das disciplinas, na
metodologia e na relacdo dos professores com os alunos. Freire (1977) nos leva a
refletir, em seus escritos, sobre a mudanca da sociedade que oprime para uma
sociedade com condic¢des iguais para todos. Quando os profissionais tém consciéncia
critica sobre sua prética, sobre 0s assuntos que cercam sua vida, maior é a
possibilidade de transformacgéo na realidade em que estéo inseridos. Essa condigao
possibilita sair de uma da inércia, do conformismo, para o entendimento capaz de
superacao. O pensamento de Paulo Freire nos faz reconhecer que a transformacao

deve partir da consciéncia.
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O relato da CP 2 evidencia o compromisso com o ideal libertador. Por se tratar
de uma Escola voltada para a Educac¢éo de Jovens e Adultos, o desafio € ainda maior.
Os alunos chegam com uma ideia pré-concebida de uma escola que os excluiu, muitas
vezes buscando oportunidade de vivenciar e superar dificuldades do passado. De
acordo com a coordenadora, mais do que apenas ser alfabetizado e decodificar as
palavras, a Escola tem como principio o desenvolvimento de uma formacao para uma

consciéncia critica.

Todas as questdes de minoria sdo bandeiras e eixos articuladores que
alimentam nosso trabalho diario, e para isso utilizamos a metodologia
do Paulo Freire do tema gerador em rodadas a cada 27 dias de aula
de uma determinada matéria, cada professor pensa em uma
sequéncia de 27 dias e todos os professores trabalham em fungéo de
um tema, que no momento é Cultura Popular (CP 2).

Outro destaque desse relato sdo os eixos articuladores, presentes no PPP,
gue orientam a escolha dos temas geradores escolhidos. No momento da entrevista
fui convidada a conhecer a escola e pude perceber nos trabalhos expostos,
elaborados pelos alunos, a presenca de questbes que afligem aquela comunidade.
Foi possivel notar o empenho do coletivo pedagdgico (professores e CPs) de ouvir as
compreensdes e preocupacdes dos alunos sobre a realidade, expressas por meio da
literatura, da arte, da musica e discutir sobre elas, obtendo, assim, consciéncia do

lugar onde vivem, e do poder de mudarem sua trajetoria.

Foi uma experiéncia sem igual, poder presenciar uma pratica na escola. As
palavras da coordenadora pedagdégica ficaram muito mais claras na vivacidade

percebida nos corredores e salas daquela escola.

Uma Educacdo transformadora visa a beneficiar pessoas por meio de
conhecimentos significativos e desenvolvimento de criticidade. Essas aprendem a
dialogar e podem transformar ndo somente a propria vida, mas a vida de uma
comunidade, entendendo-se, no entanto, que a Educagdo ndo é o motor da
transformacao. A Educacédo, sem duvida, tem um papel importante na construcao do

conhecimento em contextos de formacéo de docentes, de educandos e das familias.

Algumas vezes temos dificuldades para colocar o PPP em pratica,
precisamos sempre relembrar 0s eixos que nos sustentam, pois ainda
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muitos professores estdo preocupados com o0s conteudos, e aqui
privilegiamos o conteudo que tem significado para os alunos. Sinto um
pouco mais de dificuldade com professores especialistas, o desafio é
trabalhar com todos os saberes e hdo somente sua especialidade (CP
2).

Ainda que a Escola tenha um projeto constituido pelo coletivo escolar,
percebe-se, através do relato da CP 2, a dificuldade de mobilizar os docentes na
direcéo da construcdo de um Curriculo significativo para os educandos. A busca da
qualidade da educacao é um trabalho que demanda muito tempo e requer ampliacao
das praticas pedagogicas, a partir de concepcdes que também precisam ser, por

vezes, transformadas.

Finalizando a analise das entrevistas destaco a preocupacdo das
coordenadoras pedagdgicas com uma formacgéo especifica que dé subsidios para o
desempenho da funcéo de coordenar a equipe docente. Estas profissionais percebem
a necessidade da formacdo a ser realizada em momentos pedagdgicos, mas
reconhecem que a rotina da Escola nem sempre possibilita que a formacao ocorra de

modo desejavel, em uma direcédo critico-transformadora.

No tocante as sugestdes para o aperfeicoamento da acéo do CP, tendo em
vista a melhoria da préatica pedagodgica dos professores, as respostas dao indicios de
as CPs tém preocupac0Oes e intencdes de trabalho com a Pedagogia Freireana, no
entanto, nem sempre 0S conceitos ou as praticas se mostram em consonancia com a
proposta Freireana. Ora relatos como dialogo surgem com o tom informativo, ora
percebe-se uma escuta como compreensado e cuidado, realmente aberta a troca e a
reflexdo. Outras vezes, ainda, percebe-se o resquicio de uma pedagogia “bancaria”
em ac0des formativas das CPs, conforme pode ser observado na fala da CP 1, quando

explica como organiza e desenvolve o trabalho de formacdo com os professores:

Utilizamos um método para levarmos o que aprendemos para outros
professores, que é mais ou menos assim: elaboramos uma dindmica
para que o professor vivencie o que deveria depois fazer em sala de
aula. Depois apresentamos a teoria e por fim uma tarefa, que seria a
aplicacéo disso pelo professor, na sua classe. No encontro seguinte
comegamos retomando o encontro anterior e refletindo sobre a prética,
antes de prosseguirmos ou apresentarmos novo tépico (CP 1).
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As coordenadoras mostram, em seus discursos, expectativas quanto ao
desenvolvimento de concepgdes Freireanas com o desejo de alinhar teoria e prética.
Porém, ao desempenhar as atribuicdes do dia demonstram, por vezes, uma acdo mais
convencional que prioriza a rotina escolar. Nota-se, também, o desafio que é para as
CPs mobilizarem a equipe para uma reflexdo coletiva, para discutirem, juntas, sobre
os procedimentos e decisbes, principalmente quando a agao envolve familiares e

comunidade escola.

As expectativas das Coordenadoras Pedagodgicas, quanto ao
aperfeicoamento de sua funcéo foram relatadas como sugestdes, durante a entrevista
e foram apontadas, principalmente necessidades de formacao continuada para o bom

desempenho do seu trabalho e maior integracéo da equipe gestora, em torno do PPP.

As respostas, a seguir, constatam essa leitura:

Sugiro que o CP seja convidado a estudar para poder se dedicar mais
tempo a formacao de professores (CP 1).

Primeira sugestdo que tenho é que o CP se entenda como um
formador em formacao, e também entender como um individuo que
articula e favorece o trabalho, mas quem realiza o trabalho é o
professor. [...]. Nao pode se colocar em nenhum momento em lugar do
professor, e sim de formador em formag&o. A autoridade do CP nédo
pode vir do titulo que ele tenha ou do cargo, tem que vir da relacdo
gue ele constréi com esse grupo. [...]. Tento ndo hierarquizar o meu
fazer, se eu tiver mediando uma questdo de conflito, questdo de
indisciplina ou mediando a discussdo de um texto, eu procuro n&o
hierarquizar (CP 2).

Maior integracao e dialogo da equipe gestora em prol de principios que
tenham como referéncia o proprio PPP da unidade, em que a crianga
possa ser de fato o centro das propostas educativas em todos os
ambitos (CP 3).
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CONSIDERACOES FINAIS

O problema desta pesquisa teve origem em minha experiéncia de trabalho,
especialmente na observacdo das acdes das CPs no que se refere ao planejamento
e ao desenvolvimento do PPP no decorrer do ano letivo. Dessas observacfes destaco
alguns aspectos como: a importancia atribuida pelas coordenadoras ao documento
elaborado; a participacao dos professores e da comunidade escolar; e o sentido desse

instrumento como orientador de uma pratica escolar.

Em decorréncia dessas questdes, definiu-se como problema a ser investigado
uma experiéncia de pratica de CPs, reconhecendo-os como o sujeito articulador do

PPP na Escola, e que tém a Pedagogia Freireana como suporte para sua pratica.

As leituras que realizei para elaborar o referencial teérico e a busca e analise
das pesquisas correlatas explicitam, de forma significativa, possibilidades de
construcdo de uma pratica pedagogica coerente com uma op¢ao por uma Educacgéo
problematizadora e, também, denotam exemplos de praticas bem-sucedidas com

apoio do referencial Freireano.

A Trama Conceitual Freireana me permitiu compreender maneiras de articular
os referenciais Freireanos como concepg¢des promissoras para provocar mudanca nas

praticas docentes e, entdo, construir uma trama conceitual para esta pesquisa.

Por meio de entrevistas com as CPs busquei identificar as contribuicbes da
Pedagogia Freireana para as suas praticas, concentrando a atencdo na importancia
do trabalho formativo que elas realizavam junto aos docentes, no ambito do PPP, bem
como nas dificuldades encontradas por essas coordenadoras para conciliar as
demandas cotidianas com o desenvolvimento da proposta pedagdgica da Escola, por
meio da orientacdo dos professores.

No desenvolvimento da analise pude perceber que as CPs entrevistadas
declaram ter uma formacao apoiada em principios Freireanos e demonstram esforgos
em trabalhar de forma coletiva e dialégica com os professores. No entanto, as
adversidades na rotina diaria, as caracteristicas da politica educacional instalada e

uma historia de formacdo e pratica de professores ndo direcionadas para uma



62

pedagogia libertadora, fazem com que as a¢des das CPs ainda sejam mescladas por

formacdes burocréticas e convencionais.

Em seus relatos, as CPs mencionam utilizar o referencial de Paulo Freire em
suas acoes, com vistas a estimular o pensamento critico e reflexivo dos professores.
Além disso, dizem que essa reflexdo se refletia, também, em suas proprias praticas

como Coordenadora.

Os dados analisados também evidenciam que, nem sempre, essas CPs
conseguem atingir todos os objetivos planejados por conta das demandas cotidianas
da Escola ou, ainda, por conta da necessidade de formacdo continua da equipe
docente. Ha intencdo de transformacéo e indicios de que esse processo tem sido
lento, talvez, porque nem todos os professores estdo sensibilizados para um trabalho
critico-reflexivo, a partir de uma pratica com principios Freireano. As entrevistadas
afirmam que, muitas vezes, as reunides de formacgdo terminam em discussoes e

reflexdes apenas para cumprir uma pauta formativa estabelecida.

Em seus relatos, as coordenadoras dao indicios de estratégias formativas
definidas e pautadas em principios Freireano, porém, ha resquicios de utilizacdo de

outras concepcodes tedricas, caracterizando um certo hibridismo na formacao.

Analisando especificamente as praticas relatadas, observei que a CP 2 se
mostrou bastante envolvida com o atendimento a comunidade e aos alunos que
apresentam questdes de indisciplina e faltas. Mesmo assim, essa coordenadora
demonstra preocupar-se com o0s assuntos ligados diretamente ao planejamento e com
a busca de temas geradores que serdo trabalhados na Escola, e n&o deixa de propor

temas decididos coletivamente e reflexdes sobre os percursos escolhidos.

A CP 3 demonstra dedicar mais tempo junto aos docentes com o proposito de
pensar, em conjunto, as suas ac¢des pedagdgicas, colocando-se como corresponsavel
do aprendizado dos alunos. Ainda assim, relata, de forma acentuada, o desafio que
tera com as professoras que tem, em sua rotina, outra maneira de agir e pensar,
maneira pouco reflexiva e que leve em conta as necessidades identificadas no

contexto escolar.

Por meio desses relatos, foi possivel compreender as razdes que explicam as

dificuldades de um CP na orientacdo de seus professores para, efetivamente, colocar
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em pratica o Projeto Politico Pedagogico da Escola. As entrevistas mostraram que, no
cotidiano da Escola, muitos séo os fatores e os acontecimentos que interferem no

desempenho das CPs para avancar em uma direcao critico-libertadora.

A pesquisa revelou, também, que os principios da Pedagogia Freireana
podem contribuir com um novo modo de pensar e agir da coordenacdo pedagogica
qguanto ao PPP, para que este seja elaborado e implementado de forma coletiva e
significativa com a comunidade escolar e, assim, tornar-se um instrumento teérico-
pratico que orienta as praticas escolares no quadro de uma educacgdo

problematizadora.

Esse estudo pode oferecer contribuicbes sobre a constituicdo e sobre a
pratica do profissional que assume a funcéo de CP, bem como sobre os desafios a
serem enfrentados na perspectiva da Educacéo problematizadora. Por se tratar de
uma pesquisa pautada em principios Freireanos, entendo, necessariamente que esse
trabalho ndo se esgota aqui. E sim, esta aberto ao aprofundamento da reflexdo e a
construcdo/reconstrucdo de praticas de Coordenadores Pedagogicos, na perspectiva

critico-libertadora.

Em relacdo a minha atividade profissional, posso afirmar que as categorias de
andlise, definidas a partir da trama conceitual Freireana, me possibilitaram
compreender o processo de formacéao e desenvolvimento profissional do CP, quais as
implicacdes e desafios de sua funcdo, bem como a importancia de desenvolver um
plano de trabalho a partir do dialogo, da articulacdo teoria-pratica, da leitura da

realidade, no contexto de uma Educacao problematizadora.
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APENDICES

Apéndice A — Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)

Pontificiq Universidade Catélica de Sao Pf:\ulo - PUC SE’
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM EDUCACAQO: FORMACAO DE FORMADORES
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO —TCLE

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa “Contribuicdes da
Pedagogia Freireana no trabalho do Coordenador Pedagdgico — titulo provisério, realizada pela
mestranda Marcia Helena Gaddini, com orientacdo da Profa. Dra. Ana Maria Saul, do Programa de
Estudos P6s-Graduados em Educacédo: Formacao de Formadores, da PUC/SP. O objetivo da pesquisa
€ analisar as ag¢bes desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico na perspectiva da Pedagogia
Freireana. As respostas dadas por vocé ao instrumento de producéo de dados, nesse caso a entrevista
individual, serdo fundamentais para a realizacdo da pesquisa e sua participagdo se restringird a
fornecer respostas as indagacg@es feitas durante a entrevista. Vocé terd a liberdade de se recusar a
responder as perguntas que, por algum motivo pessoal, possam lhe ocasionar constrangimento de
alguma natureza e também podera desistir da pesquisa a qualquer momento, sem que a recusa ou a
desisténcia Ihe acarrete qualquer prejuizo, bem como, caso seja de seu interesse e, mencionado ao
pesquisador, tera livre acesso aos resultados do estudo.

Destacamos que a sua participagdo nesta pesquisa é opcional e ndo representa riscos ou
desconfortos. Em caso de recusa ou de desisténcia em qualquer fase da pesquisa, vocé ndo sera
penalizado (a) de forma alguma. A sua participagdo constituira de suma importancia para o
cumprimento do objetivo da pesquisa e os beneficios serdo de &mbito académico e profissional para o
campo de Formacdao Inicial de Professores e do Desenvolvimento Profissional.

Vocé sera esclarecido sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar e trataremos da sua
identidade sigilosamente, ou seja, ndo haveréa identificacdo nominal. Os resultados deste estudo
poderdo ser apresentados por escrito ou oralmente em congressos, periédicos cientificos e eventos
promovidos na &rea de ciéncias humanas.

Em caso de duvida, vocé podera entrar em contato, pelo telefone (11) Xxxx XxxX, na
coordenacéo do Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacgéo: Formacédo de Formadores, em
horario comercial. Se preferir, vocé também pode entrar em contato com a pesquisadora responsavel
pela producdo de dados, Marcia Helena Gaddini, pelo telefone (11) xxxx Xxxx ou no enderego
eletronico: XXXXXXXXXXXXX.

Ap6és ser esclarecido sobre a pesquisa, no caso de vocé aceitar fazer parte do estudo, assine
ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador
responsével.

CONSENTIMENTO

Eu, , acredito ter sido suficientemente
informado (a) e concordo em participar como voluntario (a) da pesquisa descrita acima.

Sao Paulo, de de 2017.

Participante MARCIA HELENA GADDINI
Pesquisadora responsavel
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Apéndice B — Transcricdo das entrevistas com as Coordenadoras Pedagdgicas:
CP1,CP2eCP3.

QUESTOES

RESPOSTAS COORDENADORA 1

Como foi sua formacéao para atuar como CP?
E nesta Escola, existe trabalho de formacéo
continuada para vocé e os professores?
Com que frequéncia e com que duragéo
acontece a formacéao?

Como vocé avalia as formagfes das quais
vocé participou? Que influéncias elas tém no
seu trabalho como CP?

Comecei em 1988, e durante a gestao do Prof. Paulo Freire
como Secretério de Educacéo do Municipio de S&o Paulo,
eu era professora concursada de Ed. Infantil, com apenas 4
anos de magistério. Trabalhava em uma escola de periferia
(EMEI Alexandre Correia), no bairro Jardim Miriam, na
divisa Diadema.

Fui convidada para fazer parte de um grupo de formacéo de
professores que, posteriormente, seriam multiplicadores
nas escolas do NAE 6 (nucleo de acéo educativa), regido de
Santo Amaro.

Dessa forma sai da sala de aula e comecei minha formacao,
juntamente com outros educadores (Professores, CPs,
Diretores etc — ndo sei qual foi o critério de escolha desse
grupo). Tinhamos aulas semanais com professores da PUC
e USP que eram solidarios a gestdo e seguiamos
orientagcbes da equipe de DOT (Diretoria de Orientacdo
Técnica) da Secretaria Municipal de Educagéo.

Alguns cursos que fiz: Ana Angélica — desenho infantil como
representagdo do pensamento; Roxane Roxo — habilidades
de leitura; Sonia Madi — o pensamento de Emilia Ferrero;
Manuel Oriosvaldo — Matematica através de jogos,
alfabetizacdo matemética a partir dos conceitos de
Constance Kamii; Madalena Freire — formacao de grupos,
formacéo continuada; com o préprio Prof. Paulo Freire -
Interdisciplinaridade etc.

Esses cursos duraram muito tempo, era uma formagéo
continuada. E foram fundamentais para minha formacao de
professora e CP dentro da linha libertadora de educacéo.

Qual é a proposta dessa escola em relagéo
a formacéo dos alunos?

Vocé esta de acordo com essa proposta?

Qual é a atuacao do CP, no desenvolvimento
da proposta da escola?

Descreva brevemente, a sua rotina de
trabalho, as acdes que vocé realiza, como
CP.

Como é compreendido o PPP nesta

escola?
Quem elabora o PPP, na escola?

Qual é a sua atuacao como CP, em relacao
ao PPP?

Em relacdo aso alunos buscamos sempre uma
aprendizagem significativa, buscamos um ensino de boa
qualidade, uma escola aberta a comunidade de pais,
também atuante na sociedade, formando alunos
conscientes, sensiveis e criticos.

Totalmente de acordo.

As CPs envolvem-se totalmente participando da elaboracéo
e implantacdo de todas as propostas discutidas.

Minha rotina de trabalho esta4 diretamente ligada aos
professores, alunos e as familias.

Realizo o atendimento as familias, acompanho o
desempenho dos alunos, reunido com os professores para
horarios semanais de estudo, organizo a rotina de trabalho,
horarios, burocracia etc.

O PPP é bem compreendido por todos na escola.
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Ha dificuldades para colocar o PPP em
pratica? Explique isso.

Ha acdes que vocé planeja e ndo consegue
realizar? Conte um pouco sobre isso. Em
caso afirmativo, por que isso acontece?

Participei da elaboracdo do PPP, juntamente com a
comunidade escolar, também colaborar com a formagao
continuada dos professores, 0 que enriquece muitissimo o
trabalho pedagégico. O PPP foi elaborado pelos pais,
professores e representantes de alunos, pois é uma escola
comunitaria, administrada por pais de alunos.

Sim as vezes ha dificuldades, mas em nossos momentos de
reflexdo sempre retomamos nossos objetivos e alinhamos o
trabalho de acordo com a proposta desenvolvida.

Sim h& agbes que planejo e ndo dao certo completamente,
por conta de questdes burocraticas, muitas vezes por
demandas da rotina diaria.

Vocé desenvolve trabalho de formacdo dos
professores?

Descreva, brevemente, como vocé faz essa
formacéo de professores em servico.

Como vocé seleciona e organiza, no tempo,
os contetdos da formacgéao?

Sim, desenvolvo, fazemos um horario semanal de estudo,
eu e os professores de Ed. Infantil aos 5° anos, segmentos
que eu coordeno. Estudamos, analisamos producgdes dos
alunos, refletimos sobre os resultados e nossos objetivos,
sempre visando conhecer melhor como o aluno aprende
para sermos melhores mediadores entre ele e o
conhecimento.

Utilizamos um método para levarmos o que aprendemos
para outros professores, que € mais ou menos assim:
elaboramos uma dindmica para que o professor vivencie o
que deveria depois fazer em sala de aula. Depois
apresentamos a teoria e por fim uma tarefa, que seria a
aplicacéo disso pelo professor, na sua classe. No encontro
seguinte comegamos retomando o encontro anterior e
refletindo sobre a pratica, antes de prosseguirmos ou

apresentarmos novo topico.

As formagOGes sao elaboradas de acordo com as
necessidades da coordenacdo e das professoras, 0s
conteldos séo eleitos a partir das necessidades do grupo.
Por exemplo, os professores de Ed. Infantil ndo sabem a
importédncia do desenho e propde as criangas pintar
desenhos estereotipados ...

A escola tem horarios pré-definidos para
Reunifes Pedagogicas? Quais os temas
mais relevantes discutidos? Como s&o
escolhidos os temas?

Além de vocé e dos professores, alguém
mais participa das Reunifes Pedagogicas?

Vocé tem apoio para auxilia-lo na busca de
suporte (conteudo, materiais,
procedimentos) a serem utilizados na
formacéo? Se ndo, como vocé resolve essa
questédo, quando ela se faz necessaria?

Sim, temos horarios definidos, mas as reunides
pedagégicas, muitas vezes, ndo sdo o espago de formacao,
mas reservamos alguns momentos especificos para a
formacdo duas ou trés vezes por semestre com 0S
professores e coordenadores. Essa formagdo também é
muito boa.

Participam: Direcdo, coordenacéo e professores.

Através de curso que fazemos temos bastante material para
a formacéo de professores de maneira geral.

Que sugestdes vocé tem para aperfeicoar a
acdo do CP tendo em vista a melhoria da
pratica pedagogica dos professores?

Sugiro que o CP seja convidado a estudar para poder se
dedicar mais tempo a formacao de professores.
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QUESTOES

RESPOSTAS COORDENADORA 2

Como foi sua formagéo para atuar como CP?
E nesta Escola, existe trabalho de formacao
continuada para vocé e os professores? Com
que frequéncia e com que duracao acontece a
formacgéo?

Como vocé avalia as formacbes das quais
vocé participou? Que influéncias elas tém no
seu trabalho como CP?

Eu sou formada em Pedagogia e faco Mestrado em
Educacéo, essa é minha formacédo académica, e antes de
ser coordenadora pedagoégica aqui, trabalhei por 4 anos
na equipe pedagoégica na diretoria de Pirituba e dentre
esses quatro anos foram dois anos e meio no Nicleo e um
ano e meio fui coordenadora das salas de Leitura, entdo
tenho experiéncia na docéncia e na coordenacéao, depois
em vim para o CIEJA.

Sim, aqui no CIEJA entendo que meu papel é proporcionar
momentos de formagédo, entendo que quando vocé esta
formando vocé esta se formando também.

O grupo de professores do CIEJA é muito diferente, o
professor passou por dois processos seletivos, tem que
ser da rede, concursado e efetivo, e faz outro concurso
para trabalhar no CIEJA, avaliando os conhecimentos
sobre aprendizagem de jovens e adultos, entrevista e
entrega de um projeto.

Os professores fizeram uma escolha dentro da escolha, é
um grupo de professores diferenciado tanto no ponto de
vista de formacdo académica como formacao oferecida
pela rede.

Sdo professores que tem muitos saberes e saberes
diferenciados, o desafio do CP no CIEJA é colocar esses
saberes para dialogar entre eles, em funcdo de melhorar
cada vez mais o atendimento para jovens e adultos.

Meu papel aqui entendo que € muito mais de articular, de
criar situacdes que proporcionem a reflexdo, a gestdo aqui
trabalha apoiando o professor a servico de quem esta na
sala de aula, para que a Unica preocupagédo do professor
seja com o processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Por mais que sejam professores experientes, chegam aqui
com pratica de EMEF, e vai ter que perceber que o adulto
aprende por outro caminho.

Tema de nosso estudo: Como o adulto aprende.

A alfabetizacdo geralmente é direcionada para a crianca,
e a preocupagdo maior é como alfabetizo o adulto.

Formacgéo 11h00, sendo 8h00 coletiva e 3h00 individual —
semanais.

O que mais me influencia na formacéo para CP, foram os
momentos que tive na escola enquanto professora
observando o trabalho dos CPs que passaram em minha
trajetéria de 13 anos na sala de aula, com uma gestéo
democratica que sempre olhou para o momento de estudo
com respeito politico que ele merece sempre buscando
qualificar, ndo permitindo que os momentos de estudos
fossem conversas de senso comum, permitia o dialogo,
gue os professores trouxessem suas angustias e anseios,
mas ele procurava fundamentar historicamente o que
estava acontecendo.

As leituras do mestrado também contribuem muito, mas
todos os estudos estdo sempre se complementando.
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Pratica diaria continua com pares com tanta riqueza que
existe para a troca.

Qual é a proposta dessa escola em relagdo a
formacéo dos alunos?

Vocé esté de acordo com essa proposta?

Qual é a atuacao do CP, no desenvolvimento
da proposta da escola?

Descreva brevemente, a sua rotina de
trabalho, as a¢@es que vocé realiza, como CP.

Como é compreendido o PPP nesta escola?
Quem elabora o PPP, na escola?

Qual é a sua atuagdo como CP, em relacao
ao PPP?

Ha dificuldades para colocar o PPP em
pratica? Explique isso.

Ha acdes que vocé planeja e ndo consegue
realizar? Conte um pouco sobre isso. Em caso
afirmativo, por que isso acontece?

Em relagdo aos alunos a proposta é bem freireana de
emancipar, a proposta é bem clara pois a alfabetizagdo é
apenas um dos instrumentos de emancipagdo, pode ser
que eles venham apenas em busca da alfabetizagcdo, com
a visdo de uma escola conteudista, e mostramos para eles
gue esta escola que eles tanto anseiam foi a mesma que
colocou eles para fora, temos todos um trabalho para
dizer isso para a comunidade com respeito,
desconstruindo essa visdo e motiva-los a pensar
considerando as expectativas e realidades apresentadas
por eles.

O aluno da EJA desiste muito facil, a escola deve mostrar
para eles a importancia deles verem significado para que
eles permanecam na escola.

De acordo inteiramente com a proposta.

A atuacdo dos CPs com relagéo a proposta da escola é de
estar 0 mais perto possivel dos professores e da
comunidade para dar suporte, como parceiro dos
professores e mediar o dialogo com a comunidade, ndo
que o professor ndo possa conversar diretamente com a
comunidade, mas o professor tem que estar o tempo todo
voltado em trazer qualidade para a aula, planejando.

Como nls gestores ndo temos esse horario na sala,
ficamos fora dando subsidios.

Minha rotina de trabalho 90% do dia é de atendimento, aos
professores, aos estudantes, comunidade e funcionarios,
e muitos dos nossos funcionarios sdo nossos alunos no
contra turno.

O primeiro critério é atender, estar sempre a disposi¢éo,
0s outros 10% sdo as 8h0O0 semanais com 0 grupo
envolvido em formag&o, mas a prioridade do CP ¢é estar a
disposicéo.

Todo o trabalho burocratico transferimos para a secretaria
para que as planilhas nao “passem por cima das pessoas”,
estar aqui e disponivel, procuramos uma regularidade,
mas ndo conseguimos e consideramos que isso ndo € um
problema, pois faz parte da rotina da escola, deixando
claro para todos que esse € o0 nosso trabalho, ndo é um
incomodo.

O PPP desta escola tem alguns eixos que sao
norteadores: a educacgao para as relagdes étnico raciais,
género e sexualidade, direito dos trabalhadores.

Todas as questbes de minoria sédo bandeiras e eixos
articuladores que alimentam nosso trabalho diario, e para
isso utilizamos a metodologia do Paulo Freire do tema
gerador em rodadas a cada 27 dias de aula de uma
determinada matéria, cada professor pensa em uma
sequéncia de 27 dias e todos os professores trabalham em
funcdo de um tema, que no momento é Cultura Popular.
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O PPP ¢ iniciado pelos contetddos principais elaborados
pela gestdo e solicita contribuicdo dos professores, mas
entendendo que esse projeto deve ser flexivel as questbes
que irdo ocorrer no decorrer do ano, mas sempre norteado
pelos eixos estruturantes, que sustentam os principios.

Algumas vezes temos dificuldades para colocar o PPP em
pratica, precisamos sempre relembrar 0s eixos que nos
sustentam, pois ainda muitos professores estao
preocupados com os contelidos, e aqui privilegiamos o
conteldo que tem significado para os alunos. Sinto um
pouco mais de dificuldade com professores especialistas,
o desafio é trabalhar com todos os saberes e ndo somente
sua especialidade.

A gente nunca consegue realizar plenamente tudo que
planejo, ha sempre uma falta de tempo, principalmente
para dialogo, ndo ha tempo de dar voz a todos, o tempo é
0 maior inimigo, tempo de esperar e tempo de fazer.

Vocé desenvolve trabalho de formacgdo dos
professores?

Descreva, brevemente, como vocé faz essa
formacéo de professores em servico.

Como vocé seleciona e organiza, no tempo, 0s
conteudos da formag&o?

Sim a CP desenvolve a formagéo dos professores, lendo
textos sentados em roda, leitura, momento de chegada
perguntando se tem algum assunto urgente, que o
professor precise falar, mas tem que ser importante para
o coletivo, se for individual, é tratado depois.

Em seguida vai para a leitura dos textos, a CP tem que
fazer a leitura dos textos em casa, porque aqui nao é
possivel.

Fazemos leituras compartilhadas e em alguns momentos
paramos para refletir o cotidiano, fora a leitura
compartilhada temos alguns momentos de vivencia.

A escola tem horarios pré-definidos para
Reunides Pedagdgicas? Quais os temas mais
relevantes discutidos? Como séo escolhidos
0s temas?

Além de vocé e dos professores, alguém mais
participa das ReuniGes Pedagégicas?

Vocé tem apoio para auxilia-lo na busca de
suporte (contetdo, materiais, procedimentos)
a serem utilizados na formagdo? Se nao,
como vocé resolve essa questdo, quando ela
se faz necessaria?

Organizado nos grupos de formacdo — os temas sao
sugeridos como ponto de partida pela gestdo, depois os
professores conversam com os alunos para definirem o
gue sera estudado, dialogando pela realidade deles.

Participam dos momentos de formac&o os gestores e
professores, mas trazendo questbes da academia e
equipamentos sociais.

Equipe solidaria, n6s nos apoiamos com respeito e
acolhimento dos professores — € 0 maior suporte que
temos aqui.

Que sugestdes vocé tem para aperfeicoar a
acdo do CP tendo em vista a melhoria da
pratica pedagogica dos professores?

Primeira sugestao que tenho é que o CP se entenda como
um formador em formacéo, e também entender como um
individuo que articula e favorece o trabalho, mas quem
realiza o trabalho é o professor.

N&o pode se colocar em nenhum momento em lugar do
professor do professor, e sim um formador em formacéo,
a autoridade do CP néo pode vir do titulo que ele tenha ou
do cargo, tem que vir da relagéo que ele constréi com esse
grupo.

Tento ndo hierarquizar o meu fazer, se eu tiver mediando
uma questdo de conflito, questdo de indisciplina, ou
mediando a discussdo de um texto eu procuro nao
hierarquizar.




72

QUESTOES

RESPOSTAS COORDENADORA 3

Como foi sua formacao para atuar como CP?

E nesta Escola, existe trabalho de formacao
continuada para vocé e os professores? Com
que frequéncia e com que duracao acontece a
formagéo?

Como vocé avalia as formagbes das quais
vocé participou? Que influéncias elas tém no
seu trabalho como CP?

Minha formacdo académica foi a graduacéo em Letras, e
para atuar como CP fiz o curso de complementagéo
pedagégica, e a formacao para CPs iniciantes oferecidas
pelo DOT-P, Diretoria de Orientagdo Técnica Pedagadgica)
PMSP. No entanto, dada a complexidade e
responsabilidade do cargo, iniciei a participacdo em um
grupo de estudos, formado por CPs da rede, por iniciativa
prépria dos Coordenadores, desde quando assumi o
cargo. Nestas formacdes tinhamos mais liberdade para
discutir os problemas especificos das unidades e pensar
coletivamente sobre eles, sentia, portanto, que o estudo
realizado era muito mais significativo, por ser menos
engessado que a formacéo fornecida pela DOT — P.

A Formacgdo continuada existe nesta escola. Temos
previsto de modo sistematizado trés horas semanais de
discusséo coletiva e quatro reunides pedagdgicas anuais,
porém, dada a insuficiéncia do tempo e a necessidade de
contribuir para a reflexdo coletiva sobre a préatica, a
formacgéo continuada acontece a todo o tempo em todos
0s espacos, com observacdes sobre a organizacdo do
espaco, tempo das atividades, interacdo das criancas com
a atividade proposta...

Algumas foram muito boas, contribuiram com os
conhecimentos didaticos a respeito de como trabalhar
conceitos, organizacdo tempo, espago e interagoes.
Porém sempre senti que faltava esse olhar mais
direcionado para o que acontece dentro das unidades, no
chdo da escola, como ponto de partida para as
discussoOes. Aprender € sempre muito bom, mas aprender
sobre questdes que nos angustiam, nos tocam, e tornam
as aprendizagens muito mais significativas.

Qual é a proposta dessa escola em relagdo a
formacéo dos alunos?

Vocé esta de acordo com essa proposta?

Qual é a atuacao do CP, no desenvolvimento
da proposta da escola?

Descreva brevemente, a sua rotina de
trabalho, as a¢Bes que vocé realiza, como CP.

Como é compreendido o PPP nesta escola?
Quem elabora o PPP, na escola?

Qual é a sua atuacdo como CP, em relacao
ao PPP?

Ha dificuldades para colocar o PPP em
pratica? Explique isso.

Ha acdes que vocé planeja e ndo consegue
realizar? Conte um pouco sobre isso. Em caso
afirmativo, por que isso acontece?

A proposta da creche apresenta como objetivo principal o
desenvolvimento integral das criangas, nos aspectos:
cognitivos, afetivos, motor e social, a partir de uma
proposta de curriculo integrador que emerge da escuta
sensivel das propostas que as criangas apresentam,
considerando as mdltiplas linguagens infantis e os tempos
e espacos para o desenvolvimento individual de cada
crianga.

Sim, sem divida, porque acredito que a proposta expressa
0s pressupostos para a educacao infantil.

A atuacao do CP, acredito que seja, especialmente a de
promover a aproximacao entre o que € proposta e o que é
vivido, constituindo com um grupo um ambiente
colaborativo em que seja possivel problematizar o quanto
desta proposta de fato se materializa no cotidiano, uma
vez que ndo é nada simples colocar em pratica,
contribuindo para que a pratica do professor seja objeto de
sua reflexdo e possiblidade de transformagéo.

Cotidianamente na chegada percorro todos o0s espacos da
unidade, vou até as salas, cumprimento os funcionarios,
professores e criangas, organizo alguma situagéo, quando
necessario. Vou até a minha sala e observo as propostas
de atividades para o dia. Visito a sala do dia para
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observacao das atividades em sala. Acompanho o almoco.
Observo o uso dos espacos coletivos (parque e solario).
Organizo a pauta e materiais da reunido coletiva com o
grupo de professores e equipe de apoio, quando possivel.
Converso e dou devolutivas a um grupo de professores da
manha sobre o planejamento e realizacdo das atividades.
Conduzo a reunido coletiva do periodo da manha.

No periodo da tarde, na troca de professores, recepciono
os professores da tarde e ja organizo, com a direcdo o
turno. Acompanho algumas atividades da sala do dia.
Observo o0 uso dos espacos coletivos. Acompanho o
jantar. Converso com algum professor sobre as propostas
para refletirmos sobre elas. Organizo pautas e materiais
para a reunido coletiva do periodo da tarde. Acompanho a
saida das criangas. Conduzo a reuniéo coletiva do periodo
da tarde.

Cheguei nesta escola este ano, e percebo que
teoricamente o PPP é compreendido como um documento
importante, o grupo sempre diz que é o documento
norteador de propostas, porém, na pratica, observo que as
acOes realizadas se distanciam muito do que é descrito no
PPP.

Quando cheguei a escola foi-me atribuido a funcéo de
“atualizar” o PPP nos aspectos pedagdgicos, no entanto,
tenho trazido nas discussdes coletivas desde o inicio do
ano e nas reunides com as familias, aspectos que nos
ajude a entender melhor as nossas propostas, clareando
nossas intencdes para que possamos de fato, viver, pelo
menos em parte, o que propomos. Mas é bem dificil,
porgue as vezes penso que as pessoas ndo se dao conta
da dificuldade que é viver o que idealizamos, o quanto é
dificil alcancar os principios e vivenciar os valores
impressos no PPP, e constantemente ouve-se isso ja
fazemos, sem questionarmos como fazemos, com que
frequéncia, se isso é garantido para todas as criangas ...

Como disse, penso que minha atuacao é de compreender
0 contexto no qual a proposta foi construida, conhecer a
comunidade, e refletir com a comunidade, no percurso, a
validade das propostas que compdem o PPP para a nossa
realidade. Buscar, pelo dialogo, refletir coletivamente
sobre como tornar o que propomos em situacgdes vividas,
acredito que é a aproximagao teoria e pratica, tornando o
PPP de fato algo vivo, com proposi¢cdes que partam do
grupo e tornem-se, portanto, um documento feito a muitas
maos.

Sim, claro, porque o0 entendimento comumente
estabelecido ao PPP é que este € um documento para ser
atualizado, arquivado e guardado, Embora se perguntado,
gualguer um na escola dir4 que é o PPP que norteia as
acdes do cotidiano, porém utiliza-lo como um norteador
implica visita-lo, e refletir constantemente sobre o que néo
podemos fazer, porque fere os principios e valores
expressos em nosso PPP, e por outro lado, o que nao
podemos deixar de realizar na creche porque colabora
com o projeto de ser humano que temos. De modo geral,
existe uma certa cultura, dificil de ser quebrada, e uma
tendéncia em deixa-lo para |a& e ir tomando decisdes
aleatérias, que em muitas ocasides ndo sdos coerentes
aos pressupostos do documento. Tentar torna-lo vivo nao
é tarefa facil, é preciso muitas vezes, ceder, retroceder e
esperar outro momento para avancar, pois ndo adianta
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simplesmente impor o que diz o documento, € preciso que
ele seja parte de cada um de ndés, e isso, necessita tempo,
dialogo para que as aproximacdes possam ser
verdadeiras.

Sim claro, ha sempre uma programagédo do dia, mas a
escola é um espaco vivo, em que as demandas surgem e
€ preciso estabelecer constantemente novas prioridades.
Porém algumas acdes, tidas como essenciais sao
mantidas para que as praticas ndo se percam num vazio
sem propésitos. No meu caso fagco questdo de
acompanhar e organizar as formacgbes, acompanhar
alguma atividade da rotina e cumprimentar as criangas,
professores e funcionarios, porque penso que as relagdes
precisam ser verdadeiras e vividas por nés.

Vocé desenvolve trabalho de formacdo dos
professores?

Descreva, brevemente, como vocé faz essa
formacéo de professores em servico.

Como vocé seleciona e organiza, no tempo, 0s
contetdos da formag&o?

Sim.

A formacgao sistematica acontece trés vezes por semana,
no periodo de uma hora por dia. A proposta formativa
surgiu do interesse do grupo, que elegeu o tema de estudo
para o ano, e frequentemente avaliamos os rumos da
formacédo coletivamente. Nas atividades formativas,
realizamos cotidianamente a troca de experiéncias
realizadas pelos professores, a discussdo e leitura de
conceitos sobre a infancia e o tema do PEA que é musica
na educacdo infantil, a buscando sempre articular com os
principios do PPP e a realizacédo de planejamento coletivo
e pesquisa e producdo de objetos sonoros para serem
posteriormente produzidos e explorados também pelas
criancas. Porém € preciso destacar que ha varios
momentos de formacé&o no cotidiano nas observacfées nos
diferentes espacos que possam ajudar os professores a
refletir sobre as suas decisbes no contexto da
aprendizagem.

O conteudo é selecionado pelo grupo no inicio do ano,
podendo ter acréscimos ou supressdes de acordo com o
gue vamos avaliando no processo, a respeito da duvidas
ou interesses do grupo. O tempo de formagédo sistematica
€ bem curto, portanto procuramos aproveitar bem este
tempo com leituras e discussbes a respeito do foi
estudado, socializagdo de praticas realizadas com as
criangas e reflexao sobre as intengbes de aprendizagem,
vivéncias de propostas de aprendizagem com o grupo,
pesquisa de materiais, instrumentos musicais, géneros,
etc. e planejamento coletivo.

A escola tem horarios pré-definidos para
Reunides Pedagogicas? Quais os temas mais
relevantes discutidos? Como séo escolhidos
0s temas?

Além de vocé e dos professores, alguém mais
participa das Reunifes Pedagégicas?

Vocé tem apoio para auxilia-lo na busca de
suporte (contelido, materiais, procedimentos)
a serem utilizados na formagdo? Se nao,
como Vvocé resolve essa questéo, quando ela
se faz necesséria?

Sim, o calendario anual prevé quatro reunides, com dias e
horéarios definidos coletivamente. Os temas das reunides
surgem das discussdes coletivas com o grupo, a medida
gue vamos realizando as formacgfes semanais, vamos
estabelecendo o que é importante e o que pode contribuir
para o seu trabalho.

A diregéo participa da reunido, mas ndo da elaboragéo da
pauta e organizacgéo, a equipe de apoio também participa.

Em raras ocasides existe o apoio da direcdo para a
aquisicao de materiais, e na busca de materiais e
procedimentos necessarios para a formagédo. Soma-se a
esta questao a estrutura improvisada para a formagéo e a
falta de recursos tecnoldgicos que possam permitir a
utilizacdo de diferentes linguagens nas reunides, sendo
necessario muita criatividade e dedicacdo. Em muitas
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ocasifes é imprescindivel o investimento préprio para a
aquisicao de materiais para a formacédo e o trabalho em
casa com pesquisas e estudos que possam contribuir para
este processo formativo.

Que sugestdes vocé tem para aperfeicoar a Malqr .|ntegra<;§o € tlellcew o eqqipg gestor}a em n

acio do CP tendo em vista a melhoria da principios que tenham como referéncia o proprio PPP da

prética pedagégica dos professores? unidade, em que a crianca possa ser dg fato o centro das
) propostas educativas em todos os ambitos.




